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Section |. Lettre d’invitation a soumissionner

Yaounde, le .......................

PAYS ; Cameroun

APPEL A PROPOSITIONS N° RELATIF AU RECRUTEMENT D’UNE FIRME
CHARGEE DE LA MAITRISE D’(EUVRE TOTALE EN VUE DE LA REALISATION DES
TRAVAUX D’AMENAGEMENT DE 200 HA NETS DE BAS-FONDS RIZICOLES DANS LES
ARRONDISSEMENTS DE MAYO OULO ET GAROUA 3 POUR LE COMPTE DU PROJET
D’APPU!I AU DEVELOPPEMENT DES FILIERES AGRICOLES PHASE il - PADFA L.

Madame, Monsieur,

1.

Le Gouvernement du Cameroun a obtenu du Fonds international de développement
agricole (FIDA) un financement dont il envisage de faire partiellement usage pour la
réalisation de la mission de services de conseil décrite au point 3 ci-apres.
L'utilisation de fonds du FIDA est soumise & l'approbaticn de ce dernier, selon les
modalités et conditions que prévoit 'accord de financement et conformément aux regles,
politiques et procédures du FIDA. Le FIDA et ses representants, mandataires et
fonctionnaires sont dégagés de toute responsabilité concernant les actions en justice,
procédures, réclamations, demandes, pertes et obligations en tout genre et de toute
nature qu'une quelconque partie pourrait invoquer dans le cadre du Projet d’Appui au
Développement des Filieres Agricoles — Phase Il (PADFA II).

Le Projet d’Appui au Développement des Filieres Agricoles phase [l (PADFA II) est
le fruit de la coopération entre FEtat du Cameroun et le Fonds Internaticnal de
Développement Agricole (FIDA). Le PADFA Il dont le coiit global est estimé & 33,3
milliards de FCFA a pour finalité de contribuer & la réduction de la pauvreté, et a
amélioration de la sécurité alimentaire et nutritionnelle des populations cibles. Son
objectif de développement est d'accroitre durablement les revenus et la résilience des
exploitations agricoles familiales productrices de riz et d'oignon dans les zones du projet.
La cible prioritaire est constifuée de petits exploitants pauvres organises en 111
coopératives, et de micro entreprises intervenant en amont et en aval des filieres oignon
et riz (semenciers, transformateurs, commergants, fournisseurs d'intrants et de services
agricoles). Le nombre total de personnes visées par le projet est estimé a 216 642
personnes, dont 50% de femmes et 30% de jeunes.

Le PADFA |l compte trois composantes : la composante?! (Appui a la production) vise a
améliorer durablement la production, [a productivité et [a résilience aux changements
climatiques a travers : 'aménagement et le désenclavement des bassins de production
par le développement de 2 570 ha de bas-fonds et plaines et la réhabilitation de 25 km
de pistes agricoles ; et l'intensification de la production par la mise en place d'un
mécanisme durable de développement des filieres riz et oignon en vue d'accroitre la
productivité et la production des petits producteurs. La composante 2 (Appui a la
commercialisation, a la structuration des filieres et a l'accés a la diversification
alimentaire) envisage l'amélioration de la compétitivité des produits & travers une
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meilleure connaissance et pénétration du marché et la valorisation des produits y compris
la valorisation locale des produits & haute qualité nutritive. Enfin la composante 3
(Planification, Suivi-Evaluation, Gestion des connaissances et Communication et
dialogue sur les politiques) entend assurer une exécution efficace du Projet.

Le PADFA Il est mis en ceuvre dans quatorze départements répartis dans quatre régions
- PExtréme Nord, le Nord, 'Ouest et le Nord-Ouest. La stratégie d'intervention est
principalement axée sur le développement des chaines de valeurs du riz et d’oignon,
avec la consolidation et mise a &chelle des acquis de la premiere phase en capitalisant
sur les legons apprises.

C’est dans cette perspective que le Gouvernement du Cameroun et le FIDA ont accepté
de soutenir la deuxiéme phase du PADFA (PADFA ll) au travers des Préts N°
2000003228 et 2000003229 du 25 septembre 2020 afin de mettre a 'échelle les acquis
de la premiére phase. Il contribuera au renforcement et a remergence de 111
coopératives (25 anciennes et 86 nouvelles) dont 64 coopératives de T1iz et a7
coopératives d'oignon. Les cibles prioritaires du PADFA Il sont les petits exploitants
pauvres, en particulier les femmes et les jeunes. Le nombre de bénéficiaires directs est
estimé a 31 902 ménages et les personnes touchées par le projet sont estimées & 216
642 personnes, dont 50% de femmes et 30% de jeunes.

Le client invite & présent les cabinets de conseil présélectionnés a soumettre des
propositions (les "propositions”) en vue de la fourniture des services énumeérés ci-aprés
(les "services") Recrutement d’une firme chargée de la maitrise d’ceuvre totale en
vue de la réalisation des travauXx d’aménagement de 200 ha nets de bas-fonds
rizicoles dans les Arrondissements de Mayo-Oulo et Garoua 3 pour le compte du
Projet d’Appui au Développement des Filieres Agricoles Phase Il - PADFA 1i. Des
précisions concernant lesdits services figurent dans le mandat (Section VI). Le présent
appel 4 propositions a &té lancé aux entités présélectionnées ("consuitants et cabinets
de conseil") dont les homs suivent :

N° SOUMISSIONNAIRE PAYS | RANG ADRESSE ]
4 Groupement FASO Burkina fer Tél : (+226) 25 37 74 76/71 33 34 44
Ingénierie/BIIDD Faso E-mail ; fasoingenierie@gmail.com
5 Groupement Bétra Sarlfl-SEPT/ Toao péme Tei: (+228) 22 2504 34
g E-mail : betra@betra-conseils.com

ALIOU Ingénierie

Tel : (+237) 222 31 37 /677 1102 50

3 | CERBAT/2EC Ingénieurs Conseils| Cameroun | - 3% | p a1 - cerbatsarl@yahoo.com

Tel : (226) 25 37 85 96 / 237 679 82

E-mail : gidsm@fasanet.bf
Groupement CAID Tel: (+216) 718545 32
5 | International/BEATA Tunisie 5eme | E-mail : cald@caid-international.com
Plus/TROPFEN Engineering Sarl Site : www.caid-international.com
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7.

N° SOUMISSIONNAIRE PAYS | RANG ADRESSE

Tel: (+237) 6 58 58 16 16

&me -
6 | SETICO Sarl Cameroun | S0 [ |
Ex éco | mail :seticoingenieurscam@gmail.co
m

Sauf autorisation expressément stipulée dans le présent document, les
consultants/cabinets de conseil présélectionnés ne peuvent s'associer a d'autres entités
preselectionnées. Sous réserve des restrictions énoncées dans le présent document, les
consultants/cabinets de conseil présélectionnés peuvent s'associer a d'autres entités,
non présélectionnées, afin d’accroitre leur capacité a mener la mission a bonne fin.

Les services, ainsi que le marché qui devrait &tre attribué, sont répartis en plusieurs
phases, a savoir:

Phase des etudes techniques avec une durée d'exécution maximale de 90 jours ;
Phase du suivi/contréle avec une durée estimative d’exécution de 120 jours
(ajustable en fonction de la durée des travaux).

Le consultant ou le cabinet de conseil sera choisi selon [a méthode de Sélection Fondée
sur la Qualité et le Colt (SFQC), conformément au Guide pratique de passation des
marchés du FIDA dans son édition Septembre 2021 qui peut étre consulte a I'adresse
suivante : https://www.ifad.org/fr/project-procurement. Dans le cadre du processus de
seélection, tel que décrit, il pourra étre proceéde a un contrdle des réferences préalablement
a l'attribution du marché.

L’Appel a Propositions est structure comme suit.
Partie 1 - Procédures relatives aux propositions et a la selection
Section |. Lettre d'invitation & soumissionner
Section Il. Instructions a l'intention des consultants et cabinets de conseil
Section Ill. Données Particuliéres de 'Appel a Propositions
Section IV. Critéres de qualification et d'évaluation
Section V. A Formulaires relatifs a la proposition technique
Section V. B Formulaires relatifs & la proposition financiére
Section VI. Mandat
Partie 2 - Conditions contractuelles et formulaires spécifiques aux marches

Section VII. Contrat et conditions contractuelles generales (CCG)
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Section . Lettre d’invitation a soumissionner

PAYS : Cameroun

APPEL A PROPOSITIONS N° 028 RELATIF AU RECRUTEMENT D'UNE FIRME CHARGEE DE LA MAITRISE D'(EUVRE
TOTALE EN VUE DE LA REALISATION DES TRAVAUX D'AMENAGEMENT DE 200 HA NETS DE BAS-FONDS RIZICOLES
DANS LES ARRONDISSEMENTS DE MAYO OULO ET GAROUA 3 POUR LE COMPTE DU PROJET D'APPU| AU
DEVELOPPEMENT DES FILIERES AGRICOLES PHASE Il - PADFA II.

Madame, Monsieur,

1.

Le Gouvernement du Cameroun a obtenu du Fonds intemational de développement agricole (FIDA) un financement
dont il envisage de faire partiellement usage pour la réalisation de fa mission de services de conseil décrite au point 3 ci-
apres.

L'utilisation de fonds du FIDA est soumise & ['approbation de ce dernier, selon les modalités et conditions que prévoit
I'accord de financement et conformément aux régles, politiques et procédures du FIDA. Le FIDA et ses représentants,
mandataires et fonctionnaires sont dégagés de toute responsabilité concernant les actions en justice, procédures,
réclamations, demandes, pertes et obligations en tout genre et de toute nature qu'une quelconque partie pourrait invoquer
dans le cadre du Projet d'Appui au Développement des Filiéres Agricoles — Phase [l (PADFA II),

Le Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles phase Il {PADFA Il est le fruit de la coopération entre
I'Etat du Cameroun et le Fonds International de Développement Agricole (FIDA). Le PADFA Il dont fe coiit global est
estimé & 33,3 milliards de FCFA a pour finalité de contribuer a la réduction de la pauvreté, et a 'amélioration de la sécurité
alimentaire et nufritionnelle des populations cibles. Son objectif de développement est d’accroitre durablement les revenus
et la résilience des exploitations agricoles famifiales productrices de riz et d'oignon dans les zones du projet. La cible
prioritaire est consfituée de petits exploitants pauvres organisés en 111 coopératives, et de micro entreprises intervenant
en amont et en aval des filiéres oignon et riz (semenciers, transformateurs, commergants, fournisseurs d'intrants et de
services agricoles). Le nombre fotal de personnes visées par le projet est estimé a 216 642 personnes, dont 50% de
femmes et 30% de jeunes.

Le PADFA Il compte trois composantes : la composante1 (Appui & la production) vise 2 améliorer durablement la
production, fa productivité et la résilience aux changements climatiques a travers : I'aménagement et le désenclavement
des bassins de production par le développement de 2 570 ha de bas-fonds et plaines et la réhabilitation de 25 km de
pistes agricoles ; et l'intensification de la production par la mise en place d'un mécanisme durable de développement des
filiéres riz et oignon en vue d'accroitre la productivité et la production des petits producteurs. La composante 2 (Appui ala
commercialisation, a la structuration des filiéres et & I'accés a Ia diversification alimentaire) envisage 'améliorafion de la
compétitivité des produits & travers une meilleure connaissance et pénétration du marché et la valorisation des produits y
compris la valorisation locale des produits & haute qualité nutritive. Enfin la composante 3 (Planification, Suivi-Evaluation,
Gestion des connaissances et Communication et dialogue sur les politiques) entend assurer une exécution efficace du
Projet.

Le PADFA Il est mis en ceuvre dans quatorze départements répartis dans quatre régions : FExtréme Nord, le Nord, I'Ouest
et le Nord-Ouest. La stratégie d'intervention est principalement axée sur le développement des chaines de valeurs du riz
et d'oignon, avec la consolidation et mise 4 échelle des acquis de |a premiére phase en capitalisant sur les legons apprises.

C'est dans cetle perspective que le Gouvernement du Cameroun et le FIDA ont accepté de soutenir Ia deuxiéme phase
du PADFA (PADFAII) au travers des Préts N° 2000003228 et 2000003229 du 25 septembre 2020 afin de metire & Péchelle
les acquis de Ia premiére phase. Il contribuera au renforcement et a 'émergence de 111 coopératives (25 anciennes et
86 nouvelles) dont 64 coopératives de riz et 47 coopératives d'oignon. Les cibles prioritaires du PADFA Il sont les petits
exploitants pauvres, en particulier les femmes et les jeunes. Le nombre de bénéficiaires directs est estimé & 31 902

Projel d'Appuf au Développement des Filéres Agricoles phase 2 (PADFA 1)
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7.

ménages et les personnes touchées par le projet sont estimées 4 216 642 personnes, dont 50% de femmes et 30% de
jeunes,

Le clientinvite a présent les cabinets de conseil présélectionnés & soumettre des prapositions (les "propositions”) en vue
de ia fourniture des services énumérés ci-aprés (les "services") : Recrutement d'une firme chargée de la maitrise
d'csuvre totale en vue de la réalisation des travaux d'aménagement de 200 ha nets de bas-fonds rizicoles dans
les Arrondissements de Mayo-Oulo et Garoua 3 pour le compte du Projet d’Appui au Développement des Filiéres
Agricoles Phase Il - PADFA Il Des précisions concemnant lesdits services figurent dans le mandat (Section V). Le
present appel & propositions a été lancé aux entités presélectionnées {"consultants et cabinets de conseil") dont les noms
suivent :

N° SOUMISSIONNAIRE PAYS RANG ADRESSE
c . . o Tél: (+226) 2537 74 76/71 33 34 44
1| Groupement FASO Ingénierie/BIIDD  |Burkina Faso 1 E-mail : fasoingenierie@gmail.com
Groupement Béfra Sarl/l-SEPT/ ALIOU Tél: (+228) 222504 34
2 . Togo 2éme W .
Ingénierie E-mail : befra@betra-conseils.com
- : Tel : (+237) 222 31 37 /677 1102 50
éme
3 | CERBAT/2EC Ingénieurs Conssils Cameroun | 3 E-mail : cerbatsarl@yahoo.com
. Tel : (+226) 25 37 85 96 / 237 679 82
4 grRogEijent Cabinet GID SarlfISD Burkina Faso| 4tme | 571
E-mail : gidsm@fasonet.bf
. Tél: (+216) 71 85 45 32
5 gmﬁggin;gh? E lr}terngtlorgalilBEATA Tunisie gtme | E-mail : caid@caid-interational.com
us ngineering sar Site : www.caid-international .com
Géme | Té|: (+237) 6 58 58 16 16 )
6 | SETICO Sar Cameroun Ex éco | E-mail seficoingenieurscam@gmail.com

Sauf autorisation expressément stipulée dans le présent document, les consultants/cabinets de conseil présélectionnés
ne peuvent s'associer & d'autres entités présélectionnées. Sous réserve des restrictions énoncées dans le présent
document, les consultants/cabinets de conseil présélectionnés peuvent s'associer 3 d'autres enfitds, non
présélectionnées, afin d'accroftre leur capacité & mener la mission a bonne fin.

Les services, ainsi que le marché qui devrait tre attribué, sont répartis en plusieurs phases, a savoir -

Phase des études techniques avec une durée d’exécution maximale de 90 jours ;
Phase du suivi/contrdle avec une durée estimative d'exécution de 120 jours (ajustable en fonction de la durée des
travaux),

Le consuitant ou le cabinet de conseil sera choisi selon la méthode de Sélection Fondée sur la Qualité et le Coiit
(SFQC), conformément au Guide pratique de passation des marchés du FIDA dans son édition Septembre 2021 qui peut
&tre consulté & I'adresse suivante : hitps:/www.ifad .orgffr/project-procurement. Dans le cadre du processus de sélection,
tel que décrit, il pourra tre procédé & un contrdle des références préalablement a l'attribution du marché.

L'Appel & Propositions est structuré comme suit,

Partie 1 - Procédures relatives aux propositions et a la sélection
Section I. Letire d'invitation & soumissionner

Section Il. Instructions a lintention des consultants et cabinets de conseil
Section Ili. Données Particuligres de I'Appel & Propositions

Section IV. Critéres de qualification ef d'évaluation

Section V. A Formulaires relatifs 4 la proposition technique

Section V. B Formulaires relatifs & Ja proposition financiére

Section VI, Mandat

Projel d'Apput au Développement des Filidres Agricoles phase 2 (PADFA 1Y) 4
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10.

1.

12.

Partie 2 - Conditions contractuelles et formulaires spécifiques aux marchés

Section VII. Conirat et conditions confractuelles générales (CCG) ‘
Section VIII. Conditions Contractuelles Spéciales (CCS). Annexes et formulaires spécifiques aux marchés
Section IX. Politique révisée du FIDA en matiere de prévention de la fraude et de la corruption dans le cadre
de ses activités et opérations

Une séance d'information sera organisée a Iintention des soumissionnaires selon les modalités que prévoient les
Donnees Particuliéres de I'Appel & Propositions figurant dans la Section Il du présent document. "Aucune séance
d’information ne sera organisée”.

Les propositions doivent parvenir 4 I'adresse et selon les modalités indiquées dans les Données Particuliéres dé ['Appel
a Propositions - clauses 20.3, 20.5 et 20.7 des instructions a I'intention des consultants et cabinets de conseil, au plus
tard le 30 AOUT 2022 3 13 heures.

Il est rappelé aux consultants/cabinets de conseil que les distances ef les formalités douaniéres peuvent allonger les
delais d'envoi. Les propositions hors délai ne seront en aucun cas acceptées et seront renvoyées sans avoir 61é ouvertes
au(x) consultant(s)/cabinet(s) de consell.

Les propositions électroniques ne sont pas acceplées.

Ala réception de la présente letire et au plus tard le 12 AOUT 2022 415 heures, veuillez nous indiquer par écrit, ou
par courrier électronique, 4 I'adresse indiquée ci-aprés -

a) que vous avez regu I'Appel & Propositions ; et

b) que vous soumetirez une proposition seul.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, I'expression de mes salutations distinguées.

Yaoundé, le 08 AOUT 2022

Coordonnattice Nationale

Projel 0"Appui au Développement des Filiéres Agricoles phase 2 {PADFA It}
BP §349, Yaoundé - NLONGKAK ; Email - padfacamerounfameail.com ; T&I:222 20 74 44 ;: Site Web : www.padfa.nel



10.

11.

12.

Section VIIi. Conditions Contractuelles Speciales (CCS). Annexes et
formulaires spécifiques aux marchés

Section IX. Politique révisée du FIDA en matiére de prévention de la fraude et
de la corruption dans le cadre de ses activités et opérations

Une séance d'information sera organisée a l'intention des soumissionnaires selon les
modalités que prévoient les Données Particuliéres de I'Appel & Propositions figurant
dans la Section lll du présent document. "Aucune séance d’information ne sera
organisée".

Les propositions doivent parvenir a I'adresse et selon les modalités indiquées dans les

Données Particuliéres de 'Appel & Propositions — clauses 20.3, 20.5 et 20.7 des

instructions a lintention des consultants et cabinets de conseil, au plus tard le
B e . heures.

[l est rappelé aux consultants/cabinets de conseil que les distances et les formalites
douaniéres peuvent allonger les délais d'envoi. Les propositions hors délai ne seront en
aucun cas acceptées et seront renvoyées sans avoir été ouvertes au(x)
consultant(s)/cabinet(s) de conseil.

Les propositions électroniques ne sont pas acceptées.

A la réception de la présente lettre et au plus tard le ... a
.. ..heures, veuillez nous indiquer par écrit, ou par courrler e[ectromque
a l’adresse |nd|quee ci-apres :
a) que vous avez recu I'Appel a Propositions ; et
b) que vous soumettrez une proposition seul.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, 'expression de mes salutations distinguées.

Section . Lettre d'invitation a soumissionner
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Section Il. Instructions a ’intention des consultants et cabinets
de conseil
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A. Généralités

Dans la Partie 1 (procédures relatives aux propositions et a la sélection) du présent appel a
propositions, les expressions et mots ci-aprés devront avoir le sens qui leur est ici attribué.
Ces definitions ne s’appliquent pas aux expressions et mots figurant dans les sections qui
constituent a Partie 2 (conditions contraciuelles et formulaires spécifiques aux marchés) du
présent document, dans lesquelles ils auront le sens que leur attribuent les clauses 1.1 et 2.1
des CCG, sauf indication contraire.

a)
1. Définitions
b)

)

Le terme "additif" ou "additifs" désigne la ou les modifications
apportées au présent document par le client.

Le terme "associé" ou "membre" désigne toute entité membre
de l'association que forme le consultant ou le cabinet de
conseil. Un sous-consultant n'est pas un associe.

Le sigle "CCG" désigne I[es conditions contractuelles
générales.

Le sigle "CCS" deésigne les conditions contractuelles
speciales.

Le terme “client” désigne I'entité acheteuse specifiée dans les
Données Particuliéres de I’Appel & Propositions.

Le terme "“"co-entreprise" ou "consortium" designe une
association d'entités qui forme le cabinet de conseil.

Le comite d’évaluation technique, choisi pour se prononcer sur
les propositions regues, présente un rapport contenant des
recommandations sur 'attribution du marché pour lequel le
present document est établi.

Le terme "confirmation" s’entend d'une confirmaticn écrite.
Les termes "consultant” ou "cabinet de conseil" designent
toute entite juridique qui peut fournir ou fournit ses services au
client dans le cadre du marche.

Le terme "contrat” désigne l'accord conclu entre le client et e
consultant ou le cabinet de conseil, en ce compris 'ensemble
des piéces jointes, annexes et autres documents intégrés
audit accord a fitre de référence. Un modéle de contrat figure
dans la Partie 2 du présent document.

Les "Données Particulieres de I'Appel a Propositions" sont
celles qui figurent a la Section Il du présent document et
refletent les exigences spécifiques et/ou conditions propres a
la mission.

Le "dossier d'appel a propositions" désigne le présent
document, ainsi que toutes les modifications qui peuvent y étre
apportées, tel qu'il a été établi par le client en vue de la
sélection d'un consultant ou d’'un cabinet de conseil.
L'expression ‘"l'emprunteur/le béneficiaire" désigne le
gouvernement, l'organisme public ou toute autre entite
signataire de I'accord de financement passé avec le Fonds.
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L'expression "exploitation et atteintes sexuelles" renvoie a la
politique du FIDA en matiére d'exploitation et d'atteintes
sexuelles qui peut étre consultée sur [e site web du Fonds.
L'expression "financement du FIDA" s’entend du financement
mis a disposition d'un gouvernement par le FIDA et/ou du
financement géré par le Fonds, conformement aux
dispositions de I'accord de financement.

Le "Fonds" ou "FIDA" désigne le Fonds international de
développement agricole.

Le "Gouvernement” s'entend du gouvernement spécifié dans
les Données Particuliéres de I’Appel a Propositions.

Le "Guide pratique" s’'entend de la derniére version du Guide
pratique de passation des marchés du FIDA, susceptible d'étre
modifiée de temps a autre, telle que publiée sur le site web du
FIDA a I'adresse https:/fwww.ifad.org/fr/project-procurement.
Harcélement sexuel — pas d’abréviation en frangais.
L'expression "instructions a lintention des consultants et
cabinets de conseil" renvoie a [a Section 1l du présent
document, en ce compris les modifications y relatives, qui
donne aux consultants/cabinets de conseil toutes les
informations nécessaires pour établir leurs propositions.

Le "jour" s'entend d’'un jour calendaire.

Le "mandat" désigne le document qui figure dans la Section
VI du présent appel a propositions, et décrit les objectifs, le
périmétre d'action, les activites, les taches a exécuter, les
responsabilités respectives du client et du consultant ou du
cabinet de conseil, ainsi que les résultats escomptés et
attendus de la mission.

Le "personnel" s’entend du personnel professionnel essentiel
et des effectifs supplémentaires déployes par le consultant ou
le cabinet de conseil, ou I'un de ses sous-consultants ou
associés charges, en tout ou partie, de la prestation des
services.

L’'expression "personnel professionnel essentiel" désigne le
personnel visé a la clause 15.3 d) des instructions a l'intention
des consultants et cabinets de conseil.

Le sigle "PESEC" désigne les Procedures d’'évaluation
sociale, environnementale et climatique du FIDA.

Le terme "projet" s'entend de celui désigné dans les Données
Particuliéres précitées, finance et/ou géré par le Fonds, et
mis en ceuvre par le client identifie dans lesdites données.

La "proposition” s'entend de la proposition technique et de la
proposition financiére relatives a la fourniture des services, et
est présentée par un consultant ou un cabinet de conseil en
réponse au présent dossier d’appel a propositions.
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2. Objet de
'appel a
propositions

bb) LUexpression "proposition financiére" a le sens que lui attribue
la clause 15.5 des instructions a l'intention des consultants et
cabinets de conseil.

cc) L'expression "proposition technigue" a le sens que |ui attribue
la clause 15.3 des instructions a l'intention des consultants et
cabinets de conseil.

dd) Le sigle "SCBD" désigne la méthode de sélection dans le
cadre d'un budget déterminé, telle que definie dans le Guide
pratique de passation des marcheés du FIDA.

ee) La "séance d'information a lintention des soumissionnaires”
est celle spécifiée, le cas échéant, a la clause 2.4 des
instructions a 'intention des consultants et cabinets de conseil
figurant dans les Données Particulieres de [I'Appel a
Propositions.

ff) Le terme "services" désigne les taches confiées au consultant
ou au cabinet de conseil aux termes du marché.

gg) Le sigle "SFQ" désigne la méthode de sélection fondée sur la
qualité, telle que définie dans le Guide pratique de passation
des marchés du FIDA.

hh) Le sigle "SFQC" désigne ta méthode de sélection fondée sur
[a qualité et le coit, telle que definie dans le Guide pratique de
passation des marchés du FIDA.

i) Le sigle "SMC" désigne la méthode de sélection au moindre
co(t, telle que définie dans le Guide pratique de passation des
marchés du FIDA.

i Le terme "sous-consultant" désigne toute personne ou entité
juridique & laquelle le consultant ou le cabinet de conseil sous-
traite Pexécution d’une partie des services.

2.1 Le client choisira un consultant ou un cabinet de consell selon la
methode precisee dans les Donnees Particulieres de I'Appel a
Propositions.

2.2 Dans I'ensemble du présent document, et & moins que le contexte
ne s'y oppose, les mots au singulier désignent également le pluriel et le
féminin désigne egalement le masculin et inversement.

2.3 Les consultants/cabinets de conseil sont invités a soumettre une
proposition technique et une proposition financiére pour les services
requis dans le cadre de la mission dont le nom figure dans les Données
Particuliéres du présent appel. Cette proposition servira de base pour
la négociation relative au marché a passer et, a terme, pour
I'établissement du contrat qui sera signé avec le consultant ou cabinet
de conseil retenu.
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Source de
financement

Pratiques
répréhensibles

2.4 Les consultanis/cabinets de conseil doivent s'informer du contexte
local et en tenir compte dans I'établissement de leur proposition. Pour
obtenir des informations de premiére main sur la mission et le contexte
local, il est recommandé aux consultants/cabinets de conseil d'assister
a la séance d'information organisée a leur intention, si les Données
Particulieres de I’Appel 4 Propositions prévoient la tenue d’une telle
réunion.

2.5 Le client mettra & disposition du consultant ou cabinet de conseil,
en temps voulu et & titre gracieux, les moyens et installations spécifiés
dans les Données Particuliéres susmentionnées, I'aidera a obtenir les
autorisations et permis nécessaires a la prestation des services, et
fournira les données et rapports afferents au projet. Aucune autre
contribution ne lui sera apportée. Le consultant ou cabinet de conseil
devra donc prévoir la prise en charge de toutes les dépenses prévisibles
pour la mise en place en temps voulu et la prestation durable des
services, y compris, sans toutefois s’y limiter, les bureaux, les systémes
de communication, les assurances, [e matériel de bureau, les
déplacements, etc., non autrement spécifiées dans les données
particulieres.

2.6 Le client n'est nullement tenu d'accepter 'une guelconque des
propositions et se réserve le droit, a tout moment avant I'attribution du
marché, d'annuler la procédure de passation de marche sans encourir
de responsabilité a I'égard des consultants/cabinets de conseil.

3.1 L'emprunteur ou le béneficiaire, ainsi que les sources de
financement, sont précisés dans les Données Particuliéres de ' Appel a
Propositions.

4.1 Le Fonds fait obligation a tous les bénéficiaires de financements
du FIDA, y compris le client ainsi que tous les consultants, partenaires
d'exécution, prestataires de services, fournisseurs, co-fournisseurs,
entrepreneurs, sous-traitants, consultants et sous-consultants, de
méme que tous leurs mandataires (déclarés ou non) et les membres de
leur personnel, de respecter les normes d'éthique et d'intégrité les plus
rigoureuses durant la passation des marches et leur exécution, et de se
conformer & la Politique du FIDA en matiére de prévention de la fraude
et de la corruption dans le cadre de ses activités et opérations, révisée
le 12 décembre 2018 et reproduite en Section [X du present document
(EB 2018/125/R.6), ci-aprés dénommée "la Politique anticorruption du
FIDA".

42 Aux fins des présentes dispositions, et conformément a la
Politique anticorruption du FIDA, les termes et expressions ci-apres, qui
désignent ce que [lon appelle collectivement "les pratiques
répréhensibles”, sont définis comme suit:
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a) un “acte de corruption” s'entend du fait d'offrir, de donner,
de recevoir ou de solliciter, directement ou indirectement, un
avantage dans le but d'influencer indiment les décisions
d’'une autre partie;

b) une "pratique frauduleuse" s'entend de toute action ou
omission, y compris une fausse déclaration, qui trompe
sciemment, ou cherche sciemment a tromper, une partie dans
le but d'obtenir indiment un avantage financier ou autre ou
de se soustraire a une obligation;

c) un"acte de collusion" s’entend d’un arrangement entre deux
ou plusieurs parties destiné a atteindre un but illégitime,
comme influencer indiment les actions d’'une autre partie;

d) un "acte de coercition" s'entend du fait de |éser ou
d’endommager, ou de menacer de le faire, directement ou
indirectement, une partie ou ses biens pour influencer
inddment les actions de cette partie ou d’'une autre partie;

e) un "acte d'obstruction” s'entend i) du fait de détruire, de
falsifier, d'altérer ou de dissimuler délibérément tout élément
de preuve dans une enquéte menee par le Fonds, ou de faire
de fausses déclarations aux enquéteurs dans le but d'entraver
substantiellement une enquéte menée par le Fonds, ii) du fait
de menacer, de harceler ou d’intimider une partie pour
I'empécher de divulguer ce qu'elle sait sur des questions
intéressant une enquéte menée par le Fonds ou de poursuivre
cette enquéte, ou iii} du fait de commettre un acte visant a
entraver substantiellement I'exercice des droits contractuels
du Fonds relatifs & laudit, linspection et l'accés aux
informations,

4.3 Le Fonds refusera de financer la proposition d'attribution d'un
marché s'il estime que la personne physique ou morale gu’il est
recommandé de retenir, ou tout membre de son personnel ou de ses
mandataires, ou encore ses sous-consultants, sous-traitants,
prestataires de services, fournisseurs, co-fournisseurs et/ou tout
membre de leur personnel ou de leurs mandataires, s'est livré,
directement ou indirectement, a des pratiques réprehensibles dans le
cadre d'activités ou d'opérations financées et/ou gérees par le Fonds, y
compris pour obtenir le marché.

4.4 Auxtermes de la Politique anticorruption du FIDA, le Fonds est en
droit de prendre a 'enconfre de personnes morales et physiques des
sanctions qui peuvent aller jusqu’a leur interdire, pour une duree limitee
ou illimitée, de participer a une quelconque activité ou operation qu'il
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gére ou finance. Il peut ainsi leur étre interdit: i) de se voir attribuer ou,
d'une maniere générale, d'obtenir par des voies financiéres ou de toute
aufre maniére un quelconque marché financé par le FIDA, ii) d’étre
désignées comme sous-traitants, consultants ou cabinets de consell,
fabricants, fournisseurs, co-fournisseurs, mandataires ou prestataires
de services agissant pour un cabinet qui aurait par ailleurs été admis a
bénéficier d’'un marché financé par le FIDA, et iii} de percevoir les
produits d'éventuels préts ou dons octroyés par le Fonds'. Le Fonds est
également en droit de reconnaitre unilatéeralement les exclusions
prononcées par les institutions financiéres internationales signataires de
'Accord d'exécution mutuelle des décisions d’exclusion, des lors que
lesdites exclusions remplissent les critéres de reconnaissance mutuelle
établis dans (Accord précité.

45 En outre, le Fonds est a tout moment en droit de déclarer
Iirrégularité d'une passation de marchée et/ou ['inadmissibilite de toutes
dépenses associées a une procédure de passation de marcheé ou & un
marché, s'il estime que la procédure ou le marché en question ont donné
lieu a des pratiques répréhensibles et que 'emprunteur/le bénéficiaire
n'a pas pris en temps voulu les mesures nécessaires, acceptables par
le Fonds, pour réprimer ces pratiques lorsqu’elles ont été commises.

4.6 Les soumissionnaires, les consultants/cabinets de conseil, les
entrepreneurs et leurs sous-traitants, sous-consultants, prestataires de
services, fournisseurs, mandataires et membres de leur personnel sont
tenus de coopérer sans réserve a toute enquéte menée par le Fonds,
notamment en mettant le personnel a disposition pour les entretiens, en
donnant pleinement accés & I'ensemble des comptes, locaux,
documents et dossiers (y compris les fichiers électroniques) relatifs a
I'opération ou activité concernée financeée ou géree par le FIDA, et de
faire vérifier, inspecter et/ou conirbler ces comptes, locaux, dossiers et
documents? par des vérificateurs et/ou des enquéteurs désignés par le
Fonds.

! Pour éviter toute ambiguité, l'interdiction faite a une partie sanctionnée de se voir attribuer un marché englobe,
sans s'y limiter, i) le fait de se porter candidat pour une pré-sélection, de soumettre une manifestation d'intérét
pour des services de conseil et de répondre a un appel d'offres, tant directement gu'en qualité de sous-traitant
désigné, de consultant ou de cabinet de conseil désignée, de fabricant ou fournisseur désigné ou de prestataire
de services désigné pour le marché en question, et ii} le fait de signer un additif ou un amendement ayant pour
effet d'apporter une maodification importante a un marché existant.

2 Les inspections couvrent 'ensemble des activités que le Fonds estime utiles pour ['établissement des faits face
a des allégations ou autres signes d'éventuelles pratiques répréhensibles. Ces activités peuvent consister, sans
pour autant s'y limiter, & consulter et examiner les dossiers et états financiers d'une personne morale ou physique
et & en prendre copie s'il y a lieu, & consulter et examiner les autres doctments, données ou informations (quel
qu'en soit le format — papier ou électronique) jugés pertinents pour les besoins d'une enquéte ou d'un audit et &
en prendre copie s'il y a lieu, a interroger les membres du personnel et autres individus concernés, & procéder 4
des contréles et visites de chantier, et a croiser les informations auprés de tierces parties. Il incombe & la personne
morale ou physigue visée par l'inspection de veiller a respecier effectivement ['obligation de coopeérer, en tenant
compte des textes |égisiatifs et réglementaires locaux ou autres obligations potentiellement conflictuelles.

Section Il. Instructions a l'intention des consultants ou cabinets de conseil 15



Normes de
performance
PESEC

Harcélement
sexuel,
exploitation et
atteintes
sexuelles

4.7 Le consultant ou le cabinet de conseil est tenu de faire état des
sanctions et des condamnations penales dont il ou elle aurait fait I'objet
a cet egard par le passé, ainsi que des commissions ou sommes
versées ou a verser a des mandataires ou une autre partie dans le cadre
de la presente procédure de passation de marché ou de I'exécution de
ce dernier.

4.8 Le consultant ou le cabinet de conseil doit veiller a ce que tous les
dossiers et documents, y compris les fichiers électroniques, relatifs a la
présente passation de marché demeurent accessibles pour une durée
minimale de trois (3) ans a compter de la notification de la fin de la
procedure d'appel a propositions ou, si le consultant ou le cabinet de
conseil se voit attribuer le marché, de I'exécution de ce dernier.

5.1 Le contrat résultant du présent marché conclu sera exécuté
conformément aux Procédures d’évaluation sociale, environnementale
et climatique du FIDA (PESEC), consultables a [I'adresse
https://www.ifad.org/fr/secap.

6.1 Le Fonds exige que tous les bénéficiaires de ses financements, y
compris [e client ainsi que tous les consultants/cabinets de conselil,
partenaires d'exécution, prestataires de services, fournisseurs, co-
fournisseurs, entrepreneurs, sous-traitants, sous-consultants, de méme
gue tous leurs mandataires (declarés ou non) et les membres de leur
personnel, se conforment a la Politique du FIDA en matiere de
prévention et de repression du harcélement sexuel et de ['exploitation et
des atteintes sexuelles. Aux fins des présentes dispositions, et
conformément a la Politique susmentionnée du FIDA, a laguelle des
modifications pourront au besoin &tre apportées, les termes ci-aprés
sont définis comme suit.

a) Le harcélement sexuel s’entend de toute proposition sexuelle
non sollicitée, de toute demande de faveur sexuelle ou de tout
propos ou comportement 4 connotation sexuelle qui a une
incidence déraisonnable sur l'exercice des fonctions
professionnelles, modifie les conditions de travail, est utilisé

comme condition a l'embauche ou crée une situation
intimidante, hostile ou offensante sur le lieu de travail.

b) L'expression "exploitation sexuelle" désigne le fait d'abuser
ou de tenter d'abuser d’un état de vulnérabilité, d'un rapport
de force inégal ou de rapports de confiance a des fins
sexuelles, y compris, mais non exclusivement, en vue d'en
tirer un avantage pécuniaire, social ou politique. On entend
par "atteinte sexuelle” toute agression sexuelle commise en
utilisant la force ou la contrainte, ou a la faveur d'un rapport
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inégal, la menace d’une telle agression constituant aussi une
atteinte sexuelle.

6.2 Les clients ainsi que les consultants/cabinets de conseil devront
prendre toutes mesures appropriées pour prévenir le harcélement ainsi
que l'exploitation et les atteintes sexuelles, et pour empécher que les
membres de leur personnel et leurs sous-fraitants, ou toute autre
personne quils emploient ou que leurs sous-traitants emploient
directement ou indirectement, ne se livrent & de tels actes dans
I'exécution du présent marché. Les clients et consultants/cabinets de
conseil signaleront immédiatement au FIDA les faits de harcélement
sexuel ou d'exploitation et d’atteintes sexuelles survenus avant ou
pendant 'exécution du marché, ou dans le cadre de celui-ci, en faisant
notamment état des éventuelles condamnations, mesures disciplinaires,
sanctions ou enquétes. Le client pourra prendre des mesures
appropriées pouvant aller jusqu'a la résiliation du contrat, dés lors qu'il
est établi que des actes de harcélement sexuel ou d'exploitation et
d'atteintes sexuelles ont été commis pendant l'exécution du marche ou
dans le cadre de celui-ci.

6.3 Le consultant ou le cabinet de conseil est tenu de faire état des
éventuelles sanctions, condamnations et mesures disciplinaires dont i
ou elle aurait pu faire I'objet ou de ses antécedents judiciaires.

7.1 Le Fonds exige que tous les bénéficiaires de financements du FIDA
ou de fonds gérés par lui, y compris le client, les consultants/cabinets de
conseil, les partenaires d'exécution, les prestataires de services et les
fournisseurs, fassent preuve de la pius grande intégrité durant la
passation des marchés et leur exécution, et s’engagent a lutter contre le
blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme dans le droit fil
de sa Politique de lutte contre le blanchiment d'argent et le financement
du terrorisme.

8.1 Les critéres de qualification et d’admissibilité énconcés dans la
Section IV s’appliquent au consultant ou au cabinet de conseil, en ce
compris a toutes ses composantes appelées a executer une
guelconque partie du marché.

8.2 Les consultants/cabinets de conseil doivent satisfaire aux
conditions d'ordre juridique, financier et judiciaire éncncées dans les
paragraphes 1.1 a 1.3 de la Section IV du présent document. Les
propositions présentées par des consultants/cabinets de conseil qui
ne répondraient pas a ces conditions ne seront pas évaluées.
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8.3 Lorsque le consultant ou le cabinet de conseil est une co-
enfreprise ou autre association, ou envisage de se constituer en co-
entreprise ou autre association,

a) tous les membres de la co-entreprise ou de I'association
devront satisfaire aux critéres d'ordre juridique, financier et
judiciaire, ainsi qu'au critére d’admissibilité et a toute autre
condition enoncée dans la Section IV;

b) tous les membres de la co-entreprise ou de I'association
seront tenus conjointement et solidairement responsables
de I'exécution du marché;

¢) la co-entreprise ou I'association désignera un représentant
qui sera habilité a exercer des activités pour I'ensemble et
pour le compte de chacun et de |a totalité de ses membres,
si le marché lui est attribué, pendant I'exécution du marché.

8.4 Un consultant ou un cabinet de conseil ne peut étre en situation
de conflit d'intéréts réel, potentiel ou raisonnablement perceptible
comme tel. 1l est tenu de déclarer dans le formulaire de soumission
de la proposition tous les intéréts réels, potentiels ou raisonnablement
perceptibles comme tels, quelle qu’en soit la nature, qui mettent ou
pourraient raisonnablement paraitre mettre en cause d'une
quelconque maniére limpartialité du processus de sélection et
'exécution du marché. Tout consultant ou cabinet de conseil qui
serait en pareille situation sera écarté, sauf approbation expresse du
Fonds. Le client exige du consultant ou du cabinet de conseil qu'il
accorde en foutes circonstances une importance primordiale aux
intéréts du projet, en évitant scrupuleusement tous conflits d’intéréts
réels, potentiels ou raisonnablement perceptibles comme tels, y
compris ceux en porte-a-faux avec les intéréts d’autres missions, ses
intéréts personnels et/ou ceux de son entreprise, et qu'il agisse sans
tenir aucun compte des éventuelles autres missions en cours ou a
venir. Sans prejudice du caractére général de ce qui précede, le
consultant ou le cabinet de conseil, en ce compris toutes ses
composantes ainsi que leurs personnels et filiales, de méme que tous
les sous-traitants appelés a executer une quelconque partie du
marché, ainsi que leurs personnels et filiales, peuvent &tre considérés
en situation de conflit d'intéréts réel, potentiel ou raisonnablement
perceptible comme tel, et étre de ce fait écartés ou voir leur contrat
resilié:

a) s'ils ont, pourraient avoir ou semblent raisonnabiement
avoir au moins un partenaire majoritaire en commun avec
un ou plusieurs consultants/cabinets de conseil parties & la
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procédure visée dans le présent appel a propositions ou a
lexécution du présent marché; ou

b) s'ils ont, pourraient avoir ou semblent raisonnablement
avoir le méme représentant 1égal qu'un autre
consultant/cabinet de conseil aux fins de [a présente
proposition ou de I'exécution du présent marché; ou

c) s’ils ont, pourraient avoir ou semblent raisonnablement
avoir, que ce soit par voie directe ou par le biais de tierces
parties qu'ils auraient en commun, un lien qui leur
permettrait d’avoir indiment connaissance d’informations
confidentielles relatives & la procédure de sélection et a
I'exécution du marché, d'influer sur cette procédure et sur
'exécution du marché, ou d'influer sur les décisions du
client concernant le processus de sélection suivi pour la
passation du présent marché ou lors de I'execution de ce
dernier; ou

d) s'ils participent, pourraient participer ou semblent
raisonnablement participer a plusieurs propositions dans la
présente procédure; le fait, pour le consultant ou cabinet de
conseil, de participer & plusieurs propositions entraine la
disqualification de toutes les propositions dans lesquelles
intervient la partie concernée; cette disposition n’'empéche
cependant pas un méme sous-consultant, y compris des
experts individuels, d'étre partie & plusieurs propositions;
ou

e) s'ils sont, pourraient étre ou semblent raisonnablement étre
eux-mémes membres, ou avoir des liens professionnels ou
familiaux avec l'un des membres du conseil
d’administration du client ou de son perscnnel, avec le
Fonds ou ses agents, ou avec quiconque a pris ou pourrait
raisonnablement prendre part en quoi que ce soit,
directement ou indirectement, i) & ['établissement du
présent dossier d'appel & propositions, ii) au processus de
sélection pour ['attribution du présent marché, ou iii) a
exécution de ce dernier, a moins que le conflit reel,
potentiel ou raisonnablement perceptible comme tel qui
découlerait de ces liens ait été expressément autorisé par
le Fonds.

Les régles ci-aprés relatives aux conflits d'intéréts devront s’appliquer
au recrutement, au sein de I'équipe proposée par le consultant ou par
le cabinet de conseil, de fonctionnaires ou de membres du personnel
du client:
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a) aucun membre du conseil d'administration du client ni aucun
membre du personnel qu'il emploie actuellement (a temps
partiel ou a plein temps, rémuneré ou non, en conge ou non,
etc.) ne peut étre propose pour travailler, ni travailler, comme
consultant ou pour le compte de ce dernier ou d’un cabinet de
conseil;

b) sous réserve des dispositions de la clause 8.6 d), aucun agent
de la fonction publique actuellement en poste ne pourra
travailler comme consultant ou pour un consultant ou un
cabinet de conseil au sein de son propre ministére, service ou
organisme;

c) un ancien fonctionnaire ou un ancien employé du client pourra
étre recruté pour la prestation de services destinés a son
ancien ministére, service ou organisme, sous réserve qu'il
n'existe aucun conflit d’intéréts;

d) si un consultant ou un cabinet de conseil présente, dans sa
proposition technique, un agent de la fonction publique comme
membre de son personnel, il devra produire une attestation
ecrite de I'Administration confirmant: i) que l'intéressé sera en
conge sans solde a compter de |a date de soumission officielle
de la proposition et le restera jusqu’a la fin de sa missjon
auprés du consultant ou du cabinet de conseil, et qu'il est
autorisé a travailler a plein temps en dehors du poste officiel
qu'il occupait; ou ii) que l'intéressé démissionnera ou prendra
sa retraite au plus tard & la date de {'atfribution du marche. Les
personnes visees aux points i) et ii) ne pourront en aucun cas
étre chargées d'approuver l'execution du présent marché. Le
consultant ou le cabinet de conseil devra joindre cette
attestalion a la proposition technique qu’il remettra au client.

e) Si un consultant ou un cabinet de conseil envisage de faire
appel aux services d’une personne a laquelle s’appliquent les
clauses 8.6 a) a 8.6 d) des instructions a lintention des
consultants et cabinets de conseil, et qui aurait quitté le client
depuis moins de douze (12) mois avant la date du présent
appel a propositions, il devra obtenir du client un avis écrit de
non-objection avant de pouvoir soumettre sa proposition.

8.5 [l estinterdit au consultant ou au cabinet de conseil engage par
le client pour fournir des biens, travaux ou services pour un projet, de
méme qu'aux membres de son personnel et a toutes ses filiales,
quelles gu’elles soient, de dispenser des services de conseil portant
sur lesdits biens, travaux ou services. Inversement, il est interdit au
consultant ou au cabinet de conseil engage pour fournir des services
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de conseil en vue de préparer ou de mettre en ceuvre un projet, de
méme qu'aux membres de son personnel et a toutes ses filiales,
quelles gu'elles soient, de fournir par la suite des biens, travaux ou
services autres que de conseil qui résulteraient des services de
conseil destinés a la préparation ou a la mise en ceuvre du projet ou
qui y seraient directement liés.

8.6 Le consultant ou cabinet de conseil est tenu de faire état de
toute situation de conflit d'intéréts réel, potentiel ou perceptible
comme tel qui compromet, pourrait comprometire ou semblerait
raisonnablement &tre pergu par d'autres comme susceptible de
compromettre sa capacité a défendre le plus efficacement possible
les intéréts du client. La non-divulgation de telles situations peut
notamment entrainer 'exclusion du consultant ou du cabinet de
conseil, la résiliation du contrat ou toute autre mesure appropriée en
application de la Politique du FIDA en matiére de prévention de la
fraude et de la corruption dans le cadre de ses activités et opérations.

8.7 Ni le consultant ni le cabinet de conseil, en ce compris toutes
ses composantes, de méme que tous les sous-traitants appelés a
exécuter une quelconque partie du marché, ainsi que les membres
de leurs personnels et filiales, ne pourront étre une personne ou entité
visée par une décision d'exclusion rendue par le Fonds pour cause
de recours a des pratiques répréhensibles de lordre de celles
envisagées dans la clause 4 des instructions & lintention des
consultants et cabinets de conseil. Le Fonds est également en droit
de reconnaitre unilatéralement les exclusions prononcées par les
institutions  financiéres internationales signataires de ['Accord
d’exécution mutuelle des décisions d'exclusion, dés lors que lesdites
exclusions remplissent les criteres de reconnaissance mutuelle
etablis dans I’Accord précite.

8.8 Le consultant ou cabinet de conseil, en ce compris foutes ses
composantes, de méme que tous les sous-traitants appelés a
exécuter une quelconque partie du marché ainsi que les membres de
leurs personnels et filiales qui n'ont pas par ailleurs eté exclus pour
Pun des motifs énoncés dans la clause 8 des présentes instructions,
seront néanmoins écartés deés lors que:

a) les autorités nationales interdisent dans leur législation ou
réglementation toutes relations commerciales avec le pays
dont est originaire le consultant ou cabinet de conseil (y
compris ses associés, sous-traitants et filiales), & condition
que le Fonds ait l'assurance que cette exclusion
n‘empéche pas I'exercice d'une concurrence effective pour
la fourniture de biens, la passation de marchés de travaux
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ou la conclusion de contrats de services que requiert le
projet; ou

b) les autorités nationales interdisent I'emission d'un ordre de
paiement, en application d’une décision prise par le Conseil
de sécurité des Nations Unies en vertu du chapitre VIl de
la Charte des Nations Unies.

8.9 Les consultants/cabinets de conseil devront fournir des preuves
attestant qu'ils demeurent admissibles pour le client et sont en
mesure de répondre aux demandes que ce dernier pourrait
raisonnablement soumettre.

8.10 S’il s’avére qu’un consultant ou un cabinet de conseil pourrait
tirer un avantage concurrentiel déloyal de la prestation de services
relatifs a la mission en question, le client mettra a disposition de
lensemble des consultants/cabinets de conseil, avec le présent
document, toutes les informations qui donneraient a ce consultant ou
cabinet de conseil un avantage concurrentiel déloyal sur ses
concurrents.

9. Origine des 9.1 Les biens et services fournis dans le cadre du présent marché
biens et services pourront provenir de tous pays, sous réserve des mémes restrictions
que celles imposées aux consultants/cabinets de conseil (y compris
a leurs éventuels associés), a leur personnel et a leurs sous-
consultants visés a la clause 8.8 des instructions & lintention des

consultants et cabinets de conseil.

B. Contenu du dossier d’appel a propositions

10.Sections du 10.1 Le présent dossier d’appel a propositions se compose de deux
dossier d’appel a parties, qui reprennent la totaliteé des sections indiquées ci-aprés et
propositions doivent é&tre lues en combinaison avec tout additif etabli

conformément & la clause 12 des instructions a lintention des
consultants et cabinets de conseil.

Partie 1 - Procédures relatives aux propositions et a la sélection
» Section |. Letire d'invitation & soumissionner

« Section . Instructions a l'intention des consultants et cabinets de
conseil

= Section lll. Données Particuliéres de I'Appel & Propositions

+ Section 1V. Critéres de qualification et d’évaluation
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11.Eclaircissements
concernant le
dossier d’appel a
propositions

- Section V. A. Formulaires relatifs a la proposition technique
» Section V. B. Formulaires relatifs & la proposition financiere
« Section VI. Mandat

Partie 2 - Conditions contractuelles et formulaires specifiques aux
marches

» Section VII. Contrat et conditions contractuelles générales (CCG)

» Section VIII. Conditions Contractuelles Spéciales (CCS), annexes
au contrat et formulaires spécifiques aux marcheés

« Section IX. Politique révisée du FIDA en matiére de prévention de
la fraude et de la corruption dans le cadre de ses activités et
opérations.

10.2 Le client ne saurait étre tenu de s’assurer que le dossier d’appel
a propositions et ses additifs sont complets des lors quiils ne
proviennent pas directement de la source qu’il a indiquée dans 'appel
a propositions.

10.3 Le consultant ou le cabinet de conseil est censé passer en
revue 'ensemble des instructions, formulaires, conditions et mandat
qui figurent dans le présent document. Tout manquement a
Iobligation de fournir la totalitt des documents et informations
demandés dans ledit document expose le soumissionnaire au risque
de voir sa proposition rejetee.

11.1 Tout consultant ou cabinet de conseil qui souhaite obtenir des
éclaircissements concernant le présent dossier d'appel a propositions
devra contacter le client par écrit, par courriel ou par télécopie, a
I'adresse renseignée dans les Données Particuliéres de 'Appel a
Propositions. Le client répondra & toute requéte de ce type, pourvu
qu'elle lui parvienne avant la date indiquée dans lesdites données
particuliéres, qui est antérieure a la date limite de soumission des
propositions. Il enverra par écrit a tous les consultants et cabinets de
conseil qui ont été présélectionnés ou se sont procuré le dossier
directement auprés de lui, avant la date limite prescrite dans les
données susmentionnées, une copie des réponses reprenant la
question posée mais sans indiquer ['auteur de la demande. Dans
Phypothése oll ces éclaircissements viendraient modifier les eléments
essentiels du dossier, le client sera tenu d’apporter les changements
nécessaires selon la procédure prévue par la clause 12 des
instructions & l'intention des consultants et cabinets de consell.
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11.2 Le représentant désigné du consultant ou du cabinet de conseil
sera invite a assister a une séance d'information, si la clause 1.4 des
instructions précitées le prévoit. Cette séance a pour but de clarifier
tous les points et de répondre a toutes les questions qui pourraient
étre soulevées a ce stade.

11.3 Le procés-verbal de la séance d'information a l'intention des
consultants/cabinets de conseil, y compris les questions qui ont été
posées et les réponses qui y ont été données, sera transmis par écrit,
sans mention de leur auteur, a tous les consultants et cabinets de
consell qui ont eté présélectionnés ou se sont procuré le dossier
d’'appel a propositions directement auprés du client. Ce dernier sera
chargé d'apporter audit dossier toute modification qui pourrait
s’avérer nécessaire a la suite de la séance d'information, et ce
exclusivement par voie de publication d'un additif, conformément a la
clause 12 des instructions a l'intention des consultants et cabinets de
caonseil, et non au moyen du procés-verbal de la séance.

12.Modification du  12.1 Le client peut, a tout moment avant la date limite de soumission
dossier d’appel a des propositions, modifier le présent dossier par voie d’additifs.
propositions
12.2 Tous les additifs publiés feront partie du présent dossier: ils
figureront sur le site internet du client, et devront étre communiqués
par écrit a4 tous les consultants et cabinets de conseil qui ont eté
presélectionnés ou qui se sont procuré le dossier directement auprés
du client.

Afin de laisser aux consultants/cabinets de conseil potentiels un délai
qui leur permette raisonnablement de tenir compte d’un additif dans
I'établissement de leurs propositions, le client peut, a son entiére
discrétion, reporter la date limite de dépét de ces derniéres.

C. Etablissement des propositions

13.Colt des 13.1 Le consultant ou [e cabinet de conseil supporte tous les frais
propositions afférents a I'établissement et a la soumission de sa proposition; le
client ne sera en aucun cas tenu responsable de ces frais, quel que

soit le deroulement ou I'issue du processus d'appel a propositions.

14.Langue retenue 14,1 Si les propositions doivent étre remises en anglais et/ou dans

pour la une autre langue, les Données Particulieres de I'Appel a
proposition Propositions devront le préciser et la version anglaise prévaudra,
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15.Etablissement
des propositions

15.1 Lors de [l'établissement de leur proposition, les
consultants/cabinets de conseil sont censés examiner en détail les
documents constitutifs du dossier d’appel a propositions. Tout
manquement a l'obligation de fournir les informations demandeées
peut entrainer le rejet de la proposition.

15.2 Lors de létablissement de la proposition technique, les
consultants/cabinets de conseil devront accorder une attention
particuliere aux points suivants :

a) en l'absence de procédure de présélection, un consultant ou
un cabinet de conseil peut renforcer son profil de competence
pour la mission en s'associant avec un autre consultant ou un
autre cabinet de conseil. Si le consultant ou le cabinet de
conseil est une co-entreprise ou une autre association, ou
envisage de se constituer en co-entreprise ou autre
association, il sera lié par les conditions figurant dans la clause
8.3 des instructions a l'intention des consultants et cabinets de
conseil ;

b) en cas de présélection des consultants/cabinets de conseil, si
I'un d’eux estime pouvoir renforcer son profil de competence
pour la mission en s'associant avec d'autres
consultants/cabinets de conseil au sein d'une co-entreprise ou
dans le cadre d’un accord de sous-consultance, il peut le faire
avec a) un ou des consultants/cabinets de conseil non
présélectionnés, ou b) un ou des consultants/cabinets de
conseil présélectionnés si les Données Particuliéres de
'Appel & Propositions le prévoient. Un consultant ou un
cabinet de conseil présélectionné doit obtenir l'accord
préalable du client pour pouvoir former une co-entreprise avec
un ou des consultants ou cabinets de consell, qu’ils aient ou
non été présélectionnés. En cas d’association avec un ou des
consultants ou cabinets de conseil non présélectionnés, le
consultant ou le cabinet de conseil présélectionné agira en
qualité de représentant autorisé de 'association. En cas de co-
entreprise, tous les partenaires seront conjointement et
solidairement responsables et devront deésigner celui qui
dirigera ladite co-entreprise ;

c) le budget estimé, ou le nombre mensuel de membres du
personnel professionnel essentiel jugé nécessaire pour
exécuter la mission figure dans les Données Particuliéres de
I'Appel a Propositions. La proposition sera cependant
évaluée sur la base du prix correspondant au nombre mensuel
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de personnes necessaires indiqué par le consultant ou le
cabinet de conseil dans sa proposition ;

d) pour les missions qui procédent a la sélection dans le cadre
d’un budget determing, le budget disponible est précisé a la
clause 1562 «c¢) des instructions & Tintention des
consultants/cabinets de conseil qui figurent dans les Données
Particuliéres précitées, et la proposition financiére ne devra
pas dépasser ce montant ; le nombre mensuel de membres du
personnel professionnel nécessaire sera celui estimé par le
consultant ou le cabinet de conseil ;

e) il est impossible de proposer des membres du personnel
professionnel essentiel de remplacement, et seul un
curriculum vitae peut étre présente pour chaque poste indiquée
dans le mandat.

Forme et contenu des 15.3 Chaque consultant/cabinet de conseil est tenu de soumettre

propositions une proposition technique, qui devra donner tous les renseignements
technique et indigqués aux points a) a @) ci-aprés, au moyen des formulaires types
financiére figurant dans la Section V. A ("proposition technique"). Une page

correspond & une face imprimeée d'une feuille A4.

a) Le consultant ou le cabinet de conseil doit fournir des
informations relatives a sa capacité financiére (formulaire
TECH-2A - Section V A), sauf si les Données Particulieres
de I'Appel a Propositions en disposent autrement. Il doit
egalement faire état des procés, litiges, arbitrages, actions en
justice, plaintes, enquétes ou difféerends auxquels il est partie
ou a été partie (formulaire TECH-2B - Section V. A). Une bréve
description de sa structure organisationnelle et un apergu de
son expérience récente dans le cadre de missions similaires,
ainsi que de celle de chacun des associés, le cas échéant, est
également exigée (formulaires TECH-3 et TECH-4 - Section V.
A). Pour chacune de ces missions, le resumeé doit indiquer le
nom des associés ou membres du perscnnel professionnel
essentiel y ayant participé, la duree de la mission, le montant
du marché ainsi que le degré d’implication du consultant ou du
cabinet de conseil. Les informations doivent uniquement se
rapporter aux missions pour lesquelles un contrat en bonne et
due forme a eté passé avec le consultant ou le cabinet de
conseil, soit a titre individuel en tant que perscnne morale soit
comme I'une des principales entreprises regroupées au sein
d’'une co-entreprise. Le consultant ou le cabinet de conseil ne
peut revendiquer, au titre de sa propre expérience ou de celle
de ses associés, des missions réalisées par des membres du
personnel professionnel travaillant a titre privé ou pour d’autres
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b)

consultants/cabinets de conseil, mais ces derniers peuvent
mentionner celte expérience dans leur curricufumn vitae. 1l doit
pouvoir justifier de son expérience, si le client I'exige. [l doit
également communiquer les coordonnées de celles et ceux
qui constituent ses références (formulaire TECH-4 - Section V.
A).

Le consultant ou le cabinet de conseil doit faire part de ses
observations et suggestions concernant le mandat,
nctamment celles qui seraient concrétement susceptibles
d'améliorer la qualité/l'efficacité de la mission, ainsi que de ses
exigences relatives au personnel de contrepartie et aux
installations, notamment en termes d’appui administratif,
d'espaces de bureaux, de transports locaux, d'équipement, de
donneées, etc., a fournir par le client (formulaire TECH-6 -
Section V. A).

Le consultant ou le cabinet de conseil doit également exposer
l'approche, la méthode et le plan de travail envisages pour la
réalisation de la mission, en precisant ['approche technique et
la méthode retenues, le plan de travail, I'organisation et le
calendrier de mobilisation du personnel. Des indications quant
au contenu de cette partie de la proposition technique sont
fournies plus loin (formulaire TECH-5 - Section V. A). Le plan
de travail doit étre conforme au programme de fravail et des
résultats attendus (formulaire TECH-9 - Section V. A), lequel

devra présenter sous forme de diagramme a barres le
calendrier proposé pour chaque activite,

Le consultant ou le cabinet de conseil doit enumérer les
membres du personnel professionnel essentiel auxquels il
compte faire appel pour chaque domaine de compétence, ainsi
que la fonction et les tAches qui seront confiées a chacun d’eux
(formulaire TECH-8 - Section V. A).

Le consultant ou le cabinet de conseil doit donner une
estimation des ressources en personnel (nombre de
professionnels étrangers et locaux par mois) nécessaires &
'exécution de la mission (formulaire TECH-8 - Section V. A).
Ces données devront &tre ventilées selon qu'elles concernent
des taches de bureau ou de terrain et selon qu'il s'agit de
professionnels locaux ou étrangers.

Le consultant ou le cabinet de conseil doit communiquer les
curriculum vitae des membres du personnel professionnel
essentiel, signés par les intéressés et/ou par le représentant
habilité {formulaire TECH-10 - Section V. A).
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16.Taxes et impots

17.Une proposition
par consultant/
cabinet de
conseil

18.Monnaies
retenues pour la
proposition

19.Durée de validité
des propositions

g) Le consultant ou le cabinet de conseil doit décrire avec
précision la methode et le personnel proposeés. pour la
formation, si les Données Particulieres de I’Appel a
Propositions font de la formation un élément spécifique de la
mission (formulaire TECH-5 - Section V. A).

15.4 Les seules informations financieres que peut comporter la
proposition technique sont celles requises dans le formulaire TECH-
2A (capacité financiére du consultant ou du cabinet de conseil). Si
des informations concernant le colt lié a 'exécution de la mission y
figurent, la proposition pourra étre déclarée non recevable.

16.5 La proposition financiere doit étre établie a l'aide des
formulaires types figurant dans la Section V. B du dossier d’appel a
propositions. Elle doit énumérer tous les frais afférents a la mission,
y compris a) la rémunération des experts essentiels et non essentiels
et b) les frais remboursables liés a I'exécution de la mission.

16.1 La clause 19 des CCG énconce les dispositions fiscales du
contrat. Les consultants/cabinets de conseil sont invités 4 examiner
attentivement cetfe clause lors de I'établissement de leurs
propositions.

17.1 Les consultants/cabinets de conseil ne pourront soumettre
qu'une seule proposition, que ce soit a titre individuel ou comme
membres d’'une co-entreprise. Si un consultant ou un cabinet de
conseil participe a plusieurs propositions, elles seront toutes
écartées. Rien n’interdit cependant au méme sous-consultant, y
compris les experts a titre individuel, de pariciper a plusieurs
propositions.

18.1 Les consultants/cabinets de conseil devront soumettre leurs
propositions financiéres dans la ou [es monnaies specifices dans les
Données Particulieres de P'Appel & Propositions. lls seront
remunérés dans la monnaie indiguée dans lesdites données.

19.1 Les propositions devront étre valables pendant la durée
spécifié¢e dans les Données Particuliéeres de [I’Appel a
Propositions, a compter de la date limite de soumission prescrite par
le client. Les propositions valables pendant une durée plus courte
seront rejetées par le client pour cause d'irrecevabilité.

19.2 Pendant la durée de validité des propositions, les
consultants/cabinets de conseil devront garder a disposition le
personnel professionnel essentiel mentionné dans la proposition. Le
client devra s’efforcer de mener a bien les négociations pendant cette

période. Cependant, en cas de bescin, il pourra demander aux
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consultants/cabinets de conseil de proroger la durée de validité de
leurs propositions. Cette demande devra étre présentée durant la
période initiale de validité. Les consultants/cabinets de conseil qui
acceptent de proroger la durée de validité de leurs propositions
devront confirmer qu'ils gardent a disposition le personnel
professionnel essentiel qui s’y trouve mentionné, ou pourront prevoir,
dans le document confirmant I'extension de la durée de validité, du
personnel de remplacement. En pareil cas, les remplagants devront
posséder des qualifications égales ou supérieures a celles des
personnes initialement proposeées. La note de I'évaluation technique
sera toutefois établie sur la base de 'évaluation du curriculum vitae
du premier expert proposé. Les consultants/cabinets de conseil sont
en droit de refuser de proroger la durée de validité de leur proposition.

D. Soumission des propositions et ouverture des plis

20.Cachetage et
marquage des
plis

20.1 Les instructions qui suivent s’appliquent a 'exemplaire "original"
de la proposition technique et de la proposition financiere. L™original"
ne doit comporter ni ajout entre les lignes ni surcharge du texte,
hormis ceux rendus nécessaires pour corriger des erreurs commises
par les cabinets de conseil ou consultants eux-mémes. Le signataire
de la proposition devra parapher ces corrections, ainsi que toutes les
pages de [I"original”. Les lettres de soumission de ia proposition
technique et de la proposition financiére devront étre conformes aux
modéles présentés dans les formulaires TECH-1 et FIN-1
respectivement.

20.2 Si les Données Particuliéres de I’Appel a Propositions
I'exigent, le représentant habilité du consultant ou du cabinet de
conseil qui signe 'exemplaire "original” de la proposition technique et
de la proposition financiére devra joindre & la proposition technique
une procuration écrite établissant qu'il a été diment autorisé a signer
["original” au nom du consultant ou du cabinet de conseil et de ses
associés. Les propositions techniques et financiéres signées devront
clairement porter [a mention "original®.

20.3 Le nombre de copies de la proposition technique et de la
proposition financiére est précisé dans les Données Particuliéres de
I’Appel a Propositions, chacune devant porter clairement la mention
"copie". En cas de discordance entre I'original et les copies, "|'original”
fait foi. Pour que les consultants/cabinets de conseil puissent
soumettre leurs propositions par voie électronique, cette possibilité
doit étre prévue dans les Données Particuliéres precitées.

20.4 L'exemplaire "original" et chacune des ‘"copies" de la
proposition technique devront étre placés dans une enveloppe ou un
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colis cacheté portant clairement la mention "proposition technique®.
De méme, I"original" et chacune des "copies" de la proposition
financiére devront étre placés dans une enveloppe ou un colis
cacheté distinct portant clairement la mention "proposition financiere",

20.5 Chaque enveloppe ou colis devra indiquer le nom et I'adresse
du client, tels qu'ils figurent dans ies Données Particuliéres de
I’Appel a Propositions, le nom et I'adresse du consultant ou du
cabinet de conseil (au cas ou ils devraient étre renvoyés sans avoir
été ouverts), ainsi que lintitulé et le numéro de référence de la
mission specifies dans la clause 2.3 des instructions a I'intention des
consultants et cabinets de conseil.

20.6 L’enveloppe ou le colis contenant l'original et les copies de la
proposition financiére devra en outre porter I'avertissement "Ne pas
ouvrir en méme temps que la proposition technique". Toute
proposition financiere qui ne serait pas présentée dans une
enveloppe cachetée ou un colis scellé distinct portant toutes les
mentions indiquées ci-dessus pourra étre rejetée.

20.7 Les deux enveloppes ou colis contenant la proposition
technique et la proposition financiére doivent ensuite étre glissés
dans une enveloppe extérieure ou une boite (selon le cas) qui devra
également étre scellée pour éviter toute ouverture prématurée. Cette
enveloppe extérieure ou boite devra indiquer 'adresse a laquelle
doivent étre envoyées les soumissions, les nom et adresse du
consultant ou du cabinet de consell, [intitulé de la mission et son
numero de reférence, et doit porter clairement la mention spécifiée
dans les Données Particuliéres ainsi que le nom et 'adresse du
client, tels que spécifiés a la clause 20.5 des instructions a l'intention
des consultants et cabinets de conseil qui figurent dans les Données
Particulieres précitées. Le client sera dégagé de toute responsabilité
si lI'enveloppe extérieure ou [a boite est égarée, perdue ou
prématurément ouverte, dés lors qu'elle n'était pas cachetée ou
scellée et/ou ne portait pas les mentions requises. Ces manquements
pourront entrainer le rejet de la proposition.

21.Délai de 21.1 Les propositions devront étre regues par le client avant [a date
présentation des limite de présentation spécifiée dans les Données Particulieres de
propositions I’Appel & Propositions.

21.2 Le consultant ou le cabinet de conseil pourra retirer, remplacer
ou modifier sa proposition avant la date butoir, par notification écrite
diment signée par son représentant habilite envoyée a I'adresse du
client mentionnée dans la clause 20.5 des Données Particuliéres
précitées. La modification ou la proposition de remplacement devra
étre jointe a la notification écrite. Toutes les notifications devront:
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22.Propositions
hors délai

23.0uverture des
propositions

a)porter clairement la mention "retrait", "proposition de
substitution" ou "modification";

b) parvenir au client avant la date limite de présentation des
propositions;

c) étre envoyees directement sous forme électronique vers le lien
de depdt de fichier ou, si la proposition est envoyée en copie
papier, a ladresse spécifiée dans la clause 20.5 des
instructions a lintention des consultants et cabinets de conseil
qui figurent dans les données particuliéres;

d) étre présentees en format PDF ou Word, dans le méme nombre
d’originaux et de copies que la proposition elle-méme.

21.3 Les propositions dont les soumissionnaires demandent le retrait
ne devront pas étre ouvertes. Aucune proposition ne pourra étre
retirée, remplacée ou modifiée dans l'intervalle compris entre la date
limite fixée pour la présentation des propositions et I'expiration de la
durée de validité spécifiée dans le présent appel a propositions.

21.4 Le client pourra, a son entiére discrétion, proroger le délai de
présentation des propositions moyennant modification du présent
document, conformément a la clause 12 des instructions a I'intention
des consultants et cabinets de conseil, tous les droits et obligations
du client et des consultants/cabinets de conseil précédemment
assujettis & la date butoir initiale étant désormais assujettis & ce
nouveau délai.

22.1 Toute proposition qui parviendrait au client aprés la date limite
fixée pour la présentation des propositions sera déclarée hors délai,
rejetée et retournée au consultant/cabinet de conseil sans avoir été
ouverie.

Le client procedera, dés que possible aprés la date limite de
présentation des propositions, a 'ouverture des enveloppes/boites
extérieures les contenant, lors d’une seéance publique organisee aux
lieu, date et heure précises dans les Données Particuliéres de
I’Appel a Propositions; il séparera les propositions techniques des
propositions financiéres, en s’assurant que ces derniéres restent
scellées et soient déposées en lieu sdr jusqu'a leur ocuverture
publique.

E. Evaluation des propositions
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24.Confidentialité

25.Eclaircissements
relatifs aux
propositions

26.Evaluation des
propositions
techniques

241 Les informations relatives a I'évaluation des propositions ainsi
que les recommandations quant a I'attribution du marché ne seront
pas divulguées aux consultants/cabinets de conseil ou toute autre
personne non officiellement concernée par la procedure, avant que
['attribution du marché soit rendue publique. L'utilisation indue par un
consultant ou un cabinet de conseil d'informations confidentielles
lices a la procédure pourra entrainer le rejet de sa proposition ou
invalider entiérement le processus de passation du marché.

24.2 Toute démarche engagée par un consultant ou un cabinet de
conseil pour tenter d'influencer le client lors de l'examen, de
I'évaluation et du classement des propositions ou de la décision
d'attribution du marché pourra entrainer le rejet de sa proposition et
I'exposer aux sanctions et recours applicables, y compris I'exclusion
par le FIDA en application de [a clause 4 des instructions a l'intention
des soumissionnaires, en plus des sanctions imposées par le
gouvernement et/ou le client.

25.1 Afin de faciliter 'examen et I'évaluation des propositions, le
client peut, a son entiére discrétion, demander & tout consultant ou
cabinet de conseil des éclaircissements relatifs & sa proposition.
Aucun éclaircissement apporté par un consultant ou un cabinet de
conseil autrement qu’en réponse a une sollicitation du client ne sera
pris en compte. La demande d’éclaircissements du client, de méme
que [a réponse quiy est apportée, doit étre formulée par ecrit. Aucune
modification du montant ou de la teneur de la proposition ne pourra
&tre sollicitée, proposée ni permise, sauf pour confirmer la correction
d’erreurs arithmétiques repérées par le client lors de I’évaluation des
propositions.

25.2 Si un consultant ou un cabinet de conseil n’apporte pas
d'éclaircissements concernant sa proposition aux date et heure fixées
dans la demande du client, sa proposition pourra étre rejetée.

26.1 Le comité d'évaluation technique du client procédera a
lévaluation des propositions techniques en fonction de leur capacité
a se conformer au mandat; il appliquera pour ce faire ies criteres et
sous-critéres d’évaluation ainsi que le systéme des points de mérite
spécifié dans la Section V. Chaque proposition recevable se verra
attribuer une note technique. Les propositions qui ne répondent pas
aux exigences du dossier d'appel a propositions ou n’afteignent pas
la note technique minimale indiquée dans les Données Particulieres

de I’Appel a Propositions pourront étre rejetées a ce stade du
processus.

26.2 A titre exceptionnel, si aucune des notes attribuées par le
comité d'évaluation technique n’atteint ou ne dépasse la note
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27.Evaluation des
propositions
financiéres

Propositions
financiéres

technique minimale, le client, sous réserve d’un avis de non-objection
du FIDA, se réserve le droit de rejeter toutes les propositions et de
lancer une nouvelle procédure de mise en concurrence. Celle-ci
s'appuiera sur une nouvelle liste de consultants/cabinets de conseil
présélectionnés qui devra avoir été établie a llissue d’une "demande
de manifestation d'intérét" et inciura les éventuelles modifications
apportées au mandat de la mission et/ou aux paramétres concernes
du marché. Le nouveau mandat, la nouvelle liste de
consultants/cabinets de conseil et le nouveau dossier d'appel & -
propositions devront faire I'objet d’un avis de non-objection du FIDA.

26.3 En l'absence de présélection, la capacité financiére du
consultant ou du cabinet de conseil a mettre en place et assurer
durablement ses services revét une importance primordiale, de sorte
que si le client I'exige, il lui sera demandé de fournir des preuves
supplémentaires a cet égard. Le consultant ou le cabinet de conseil
devra également, dans sa proposition, communiguer des
informations relatives a sa situation financiére et économique, sauf si
la clause 15.3 a) des instructions a l'intention des consultants et
cabinets de conseil en dispose autrement. Il devra pour ce faire
utiliser le formulaire TECH-2A.

26.4 Le consultant ou le cabinet de conseil qui n’est pas en mesure
de produire des documents financiers établissant qu'il a la capacité
économigue et financiére de fournir les services requis, tels que
décrits dans le mandat correspondant, sera écarté. Dans ce cas, sa
proposition technique ne sera pas évaluée et sa proposition financiere
[ui sera retournée sans étre ouverte.

26.5 Le client peut, & son entiére discrétion, demander des
éclaircissements ou des renseignements supplémentaires sur les
informations communiquées dans le formulaire TECH-2A.

26.6 L’évaluation de la capacité financiére doit aboutir & une réponse
qui devra étre clairement affirmative ou négative. L'évaluation des
consultants/cabinets de conseil pour lesquels la réponse est négative
s'arrétera 4 ce stade et leur proposition financiére leur sera retournee
sans étre ouverte. Les propositions qui auront obtenu une réponse
positive continueront d'étre évaluées selon la méthode d’attribution
des notes techniques décrite dans la Section IV.

27.1 En cas de recours & la méthode de la sélection fondée sur la
qualité (SFQ), et dans ce cas seulement, une fois le classement des
propositions techniques établi, et aprés obtention d'un avis de "non-
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(uniquement pour
celles evaluées selon
la méthode de
sélection fondée sur
la qualité)

Propositions
financieres
(uniqguement pour
celles évaluées selon
les méthodes SFQC,
SCBD et SMC)

objection" du FIDA (le cas échéant), le cabinet de conseil ou le
consultant le mieux classé dont les documents financiers montrent
qu'il dispose de Ia capacité économique et financiére pour assurer les
services requis, tels que décrits dans le mandat correspondant, sera
invité & négocier ses propositions technique et financiere, ainsi que le
contrat, conformément aux clauses 29 et 30 des instructions a
l'intention des consultants et cabinets de conseil.

27.2 A lissue de I'évaluation des propositions techniques, et aprés
obtention d'un avis de "non-objection” du FIDA (le cas écheant), le
client communiquera a tous les consultants/cabinets de conseil ayant
présenté une proposition les points techniques (note tofale
uniquement) attribués a chacun d’eux. Parallélement, il notifiera a
ceux qui ont obtenu au moins la note minimale exigée pour étre
qualifie, et dont les documents financiers prouvent gu’ils disposent de
la capacité economique et financiére nécessaire pour assurer les
services requis, tels que décrits dans le mandat correspondant, les
date, heure et lieu de la seance d'ouverture des propositicns
financiéres, et les avisera que leur présence n'est pas obligatoire.
L'ouverture des propositions financiéres se déroulera a ['endroit
indiqué dans les Données Particulieres de ’Appel a Propositions.
La notification indiquera également aux consultants/cabinets de
conseil dont les propositions techniques n’'ont pas recueilli la note
technique minimale ou ont eté jugees non recevables, que leur
proposition financiere leur sera retournée sans étre ouverte une fois
que le client aura acheveé la procédure de sélection.

27.3 Le client devra procéder a [l'ouverture des propositions
financieres lors d'une seéance publique qui aura lieu a 'adresse, a la
date et a I'heure indiguées dans la notification mentionnée dans la
clause 27.2 des instructions a l'intention des consultants et cabinets
de conseil. Toutes les propositions financiéres seront d’abord
inspectées pour verifier qu’elles sont toujours cachetées ou scellées
et n'ont pas été ouvertes. Seules les propositions financiéres des
consultants/cabinets de conseil ayant obtenu la note technique
minimale et dont les documents financiers montrent qu'ils ont la
capacité économique et financiére nécessaire pour assurer les
services requis, fels que décrits dans le mandat correspondant,
seront ouvertes. Seuls la note technique ainsi que le montant total
propose tel qu’il figure dans le formulaire de soumission de
proposition financiére FIN-1, seront lus & voix haute et consignés par
ecrit. Une copie du procés-verbal sera affichée sur le site web du
client.

27.4 L’évaluation financiére des montants des propositions devra
prendre en compte les impéts ef taxes dont sera redevable le
consultant ou le cabinet de conseil dans le pays de 'emprunteur, sauf
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si les Données Particulieres de I'Appel a Propositions en
disposent autrement. Dans les contrats au temps passé, le client
corrigera les erreurs arithmétiques et, en cas de discordance entre un
montant partiel et le montant total, ou entre les montants en lettres et
en chiffres, les premiers prévaudronf. De plus, les activites et
éléments décrits dans la proposition technique sans indication de prix
seront chiffrés et leur prix sera ajouté au montant proposé par le
consultant ou le cabinet de conseil concerné. Toujours dans les
contrats au temps passé, lorsque la proposition financiere fait état,
pour une acfivitt ou un poste, d'une quantité différente de celle
indiguée dans la proposition technigue, la proposition financiére sera
modifiée en conséquence pour tenir compte des prix et quantités
spécifiés dans la proposition technique. Si le dossier d'appel a
propositions contient un formulaire de contrat au forfait, [e consultant
ou le cabinet de conseil est réputé avoir inclus tous les prix dans la
proposition financiére, de sorte qu'il n'y aura lieu de procéder a
aucune correction arithmétique ni modification de montant, et que le
consultant ou le cabinet de conseil sera tenu de fournir les services
tels que décrits dans sa proposition technique. Si les
conhsuitants/cabinets de conseil ne sont pas tenus de soumettre leurs
propositions financiéres dans la méme monnaie, les prix seront
convertis, & des fins d'évaluation, dans une seule et unigue monnaie
spécifiee dans les Données Particulieres de [I'Appel a
Propositions, sur la base du taux de change vendeur, selon [a
source et & la date du taux de change indiqués dans lesdites
données.

27.5 En cas de sélection fondée sur la qualité et le colt (SFQC), la
proposition financiére évaluée comme étant la plus basse obtiendra
l[a note financiére maximale de 100 points. Les notes des autres
propositions financiéres seront calculées comme indiqué dans la
Section [V - Critéres de qualification et d'évaluation. Les propositions
seront classées selon leur note technique (Nf) et financieére (Nf)
combinée, a laguelle auront é&t¢ appliqués les coefficients de
pondération (T = coefficient de la proposition technique, F =
coefficient de la proposition financiére, T + F = 100%) indiqués dans
les Données Particuliéres de 'Appel a Propositions. N = Nt x T% + Nf
x F%. Le consultant ou le cabinet de conseil qui obtient la note
technique et financiere combinée la plus élevée sera invité a
participer aux négociations conformément aux clauses 29 et 30 des
instructions a l'intention des consultants et cabinets de conseil apres
réception d’un avis de non-objection du FIDA (le cas échéant) sur le
rapport d'évaluation combinée (aspects techniques et financiers).

27.6 En cas de sélection dans le cadre d’'un budget détermine
(SCBD), le client choisira le consultant ou le cabinet de conseil ayant
soumis la proposition technique la mieux classée sans dépasser le
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28.Vérification des
prestations
anférieures et
des références

budget spécifié. Les propositions qui dépassent ledit budget seront
rejetées. S'il est fait appel @ la méthode fondée sur une sélection au
moindre colt (SMC), le client choisira la proposition la plus
avantageuse parmi celles ayant obtenu la note technique minimale.
Dans les deux méthodes de sélection susmentionnées, le montant de
la proposition évalué conformément a la clause 27.4 des instructions
a l'intention des consultants et cabinets de conseil sera pris en
compte et, apres reception d'un avis de non-objection du FIDA (le cas
échéant) sur le rapport d’évaluation combinée (aspects techniques et
financiers), le cabinet de conseil ou le consultant retenu sera invité a
participer aux négociations dans les conditions prévues par les
clauses 29 et 30 desdites instructions.

27.7 Avant de présenter le rapport au FIDA pour avis de non-
objection, le client vérifiera le caractére raisonnable des montants
proposés par rapport au marché. Une conclusion négative (montants
trop élevés ou anormalement bas) peut aboutir au rejet de la
proposition, a la discrétion du client. Le consuitant ou le cabinet de
conseil ne sera pas autorisé a modifier sa proposition si son prix a été
jugé excessif. Le client pourra également vérifier toutes les
informations communiquées dans les formulaires TECH joints a la
proposition. Une conclusion négative au stade de la post-sélection
peut conduire au rejet de la proposition et le client peut, a sa
discrétion, convier aux négociations le consultant ou le cabinet de
conseil qui sera classé en deuxiéme position.

28.1 Le client se réserve le droit de vérifier les références produites
par le consultant ou le cabinet de conseil pour confirmer ses
prestations antérieures ou d'utiliser toute autre source a sa discrétion.
Si la conclusion qu'il tire des prestations réalisées par le consultant
ou le cabinet de conseil lors de contrats passés est négative, il pourra
decider, a sa discretion, en particulier si l'invitation a soumissionner
reposait sur une liste préalable, d’écarter le consultant ou le cabinet
de conseil ou d'abaisser la note relative a son expérience passée.

F. Attribution du marché
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29.Avis d’intention
d'attribution

Contestations et
recours

30.Invitation aux
négociations et
procédure a
suivre

29.1 Une fois le rapport d’évaluation terminé et aprés obtention de
toutes les autorisations internes nécessaires et de I'avis de non-
objection du FIDA, conformément au Guide pratique de passation des
marchés du FIDA, le client fera parvenir au consultant ou au cabinet
de conseil retenu l'avis d'intention d’attribution du marché. Cet avis
devra comporter une déclaration aux termes de laquelle le client
s'engage a publier, a 'expiration du délai de contestation et aprés
reglement de toute contestation qui pourrait avoir éte soumise, une
notification officielle annongant [attribution et '‘établissement d'un
projet de contrat. La remise de I'avis d'intention d'attribution ne vaut
pas formation d'un contrat entre le client et le consultant ou le cabinet
de conseil retenu, ni ne confére aucun droit juridique.

29.2 Simultanément & la publication de l'avis d’intention d’attribution,
le client noftifiera par écrit a tous les autres consultants/cabinets de
conseil les résultats du processus de sélection. Le client est tenu de
répondre rapidement par écrit & tout consultant ou cabinet de conseil
non retenu qui, aprés réception des résultats de la sélection, introduit
une demande écrite de compte rendu ou présente une contestation
dans les conditions prévues par le Guide pratique de passation des
marchés du FIDA.

29.3 Les consultants/cabinets de conseil doivent, pour contester les
résultats d'une procédure de passation de marché, respecter les
regles fixées dans le module M du Guide pratigue du FIDA. Lorsque
le nombre de jours prévu pour

i) le dépdt d’une contestation
ii) lalevée automatique d'une suspension
iii) la publication d’une décision écrite

différe de celui indiqué dans le module M, le nombre de jours spécifié
dans les Données Particulieres de I'Appel a Propositions
prévaudra a chaque fois. En cas de recours, 'autorité de deuxiéme
instance evoquée dans le module M du Guide pratique du FIDA est
définie dans les Données Particuliéres de I’Appel a Propositions.

30.1 A l'expiration du délai fixé pour déposer une contestation et
intenter un recours, et aprés réglement de toutes les contestations et
de tous les recours, ie cas échéant, le client adressera au consultant
ou au cabinet de conseil retenu une invitation a négocier. Les
négociations se dérouleront a la date et a I'adresse indiquees dans
les Données Particuliéres de ’Appel a Propositions. Le consuitant
ou le cabinet de conseil sollicité (invité au moyen de la notification
d’attribution) devra confirmer — condition essentielle pour participer
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Négociations
techniques

Négociations
financieres

aux négociations — la disponibilité de tous les membres de son
personnel professionnel essentiel mentionnés dans la proposition
technique. Si cette condition n'est pas remplie, le client est en droit
d'entamer des négociations avec le consultant ou le cabinet de
conseil qui se classe en deuxiéme position. Les représentants qui
meénent les négociations pour le compte du consultant ou du cabinet
de conseil doivent étre detenteurs d'une autorisation ecrite les
habilitant & negocier et a conclure le contrat au nom du consultant ou
du cahinet de conseil.

30.2 Les négociations démarreront par I'examen de la proposition
technigue, notamment a) l'approche technique et la méthode
proposées, b) le plan de travail, c) I'organisation et la dotation en
personnel et d) les suggestions formulées par le consultant ou le
cabinet de conseil concernant 'amélioration du mandat.

30.3 Le client et le consultant ou le cabinet de conseil arréteront
définitivement l[e mandat, la méthode retenue pour I'exécution de la
mission, notamment le calendrier de mobilisation du personnel, le
calendrier de travail, la logistique, I'établissement des rapports et
autres ajustements nécessaires en fonction de la proposition
technique du consultant ou du cabinet de conseil. Ces documents
seront ensuite intégrés au contrat sous la rubrique "Description des
services". Il faudra veiller tout particuliérement & définir clairement la
contribution du client en termes de moyens et d’installations afin de
garantir la bonne exécution de la mission. Le client devra etablir le
procés-verbal des négociations, qui sera signé par lui-méme et par le
consultant ou le cabinet de conseil et sera versé en annexe au
contraf.

30.4 Il appartiendra au consultant ou au cabinet de conseil de se
renseigner, avant 'ouverture des neégociations financiéres, sur le
montant des taxes et impbts locaux dont il devra s’acquitter au titre
du marché. Le client ne sera en aucun cas responsable du paiement
ou remboursement de taxes et impbts, quels qu'ils soient. Les
négociations financiéres ne porteront ni sur les taux de remunération
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Disponibilité du
personnel
professionnel/des
experts

Conclusion des
négociations

31.Notification
d’attribution du
marché

32.Renvoi des
propositions
financiéres non
ouvertes

33.Début de la
mission

du personnel ni sur les autres tarifs unitaires proposés lorsque la
méthode de sélection n'est pas celle fondée sur la qualité.

30.5 Le consultant ou le cabinet de conseil ayant été sélectionne,
entre autres, en se fondant sur une évaluation du personnel
professionnel essentiel proposé, le client entend pouvoir négocier le
contrat sur la base de la liste des experts dont les noms figurent dans
la proposition technique.

30.6 Le client ne tiendra compte, lors de la négociation du contrat,
du remplacement de I'un des membres du personnel professionnel
essentiel, qu'a la condition que les deux parties conviennent que ce
remplacement a été rendu inévitable par un retard excessif dans le
processus de sélection ou pour des raisons telles que le decés ou
lincapacité médicale de I'une de ces personnes. Si tel n'est pas le
cas et s'il est établi que le consultant ou le cabinet de conseil a
proposé un membre du personnel professionnel essentiel sans s'étre
assuré de sa disponibilité, il pourra étre disqualifie. Toute personne
proposée en remplacement devra posseder des qualifications et une
expérience égales ou supérieures a celles du candidat initialement
proposeé.

30.7 Les négociations s’achéveront par un examen du projet de
contrat et de ses annexes, a la suite de quoi le client et le consultant
ou le cabinet de conseil parapheront le contrat convenu. Si les
négociations échouent, le client invitera le consultant ou le cabinet de
conseil dont la proposition a obtenu la deuxiéme meilleure note a
négocier un contrat.

31.1 Aprés avoir obtenu la garantie de non-objection du FIDA pour
le contrat négocié, le client devra adresser la notification d'attribution
du marché au consultant ou au cabinet de conseil retenu et signer le
contrat. Le client publiera sur le site web du FIDA et dans la base de
données UNDB les résultats de la procédure, en précisant le
marché en question, le nom du consultant ou du cabinet de conseil
qui I'a emporté, ainsi que le prix et la durée du contrat et un résumé
de sa teneur.

321 Une fois le contrat signé, le client renverra aux
consultants/cabinets de conseil non sélectionnés, a leurs frais, les
propositions financiéres qui n‘auront pas ete ouvertes.

33.1 Le consultant ou le cabinet de conseil est censé demarrer la
mission a la date et au lieu indiqués dans les Données Particuliéres
de I'Appel & Propositions.
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Section Ill. Données Particuliéres de I’Appel a Propositions

Clause 1 1 des
instructions a l'intention
des consultants/cabinets
de conseil

Clause 2.1 des
instructions
Clause 2.3 des
instructions

Clause 2.4 des
instructions
Clause 2 5 des

s .1 des

instructions

Clause 11.1 des
instructions

e) e Pro;et dAppm au Devloppement des Fl[teresAgncoles -

Phase iI (PADFA 1l) est I'entité chargée par le Gouvernement de signer

le contrat et de gérer le Marché ainsi passé.

q) Le "Gouvemnement" désigne le Gouvernement du Cameroun

z) Le "Projet" désigne Projet d’Appui au Développement des
Filieres Agricoles — Phase [I (PADFA lI).

La méthode de sélection est celle dite de Sélection Fondée sur la

Qualité et le Coiit (SFQC).

L'intitulé de la mission est le suivant : Recrutement d’'une firme chargée

de. la maitrise d’ceuvre totale en vue de la réalisation des travaux

d’'aménagement de 200 ha nets de bas-fonds rizicoles dans les

Arrondissements de Mayo-Oulo et Garoua 3*" pour le compte du °

Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles Phase Il -

PADFA Il

Le numéro de référence de la mission est le suivant: A11C0102
Aucune séance d'information n’est prévue.

Le client fournira les moyens et installations ci-apr_é_s_:_ “NEANT”

Le Gouvernement du Cameroun a obtenu un fi nancement du Fonds

International de Développement Agricole ("le Fonds") libellé en diverses
monnaies représentant une somme-équivalant 4 33,3 milliards de FCFA
destiné a couvrir le colt du Projet d’Appui au Développement des
Filiéres Agricoles Phase Il — PADFA Il, et envisage d'utiliser une partie
du produit de ce prét/don pour effectuer des paiements autorisés au titre
du présent Marché, .
Des éclaircissements peuvent étre demandés par courriel avant le
...................... , afin que les réponses puissent étre communiquées a
tous les consultants/cabinets de conseilau plus tardle ...l
Les demandes d'éclaircissements doivent étre envoyées a l'adresse
suivante ;

Projet d'Appui au Développement des Filiéres Agricoles Phase Il
(PADFA II) ; Unité de Coordination et de Gestion (UCGP), sise &
Yaounde, au quartier Bastos, derrigre PPambassade de Chine.
Téléphone : +237 699 61 19 28/ 237 692 55 66 27. Emall
padfacameroun@gmail.com ; www.padfa.net

A I'attention de : Madame MARIGOH BOUQUET Héléne Epse MISSE, .
Coordonnatrice Nationale.

Adresse : Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles
Phase Il (PADFA 11} ; Unité de Coordination et de Gestion (UCGP),

_sise a Yaoundé, au quartier Bastos, derriére I'ambassade de Chine. -
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Téléphone : +237 699 61 19 28/ 237 692 55 66 27. Ema:l
padfacameroun@gmail.com ; www.padfa.net

;Etabllssem%rm -des, proposmo 1S5

Clau .1 des
instructions

Clause 15.2 b) des
instructions

Clause 15.2 c) des
instructions

, Clause 15.3 a) des
instructions

Clause 15.3 g) des

instructions
Clause 18.1 des
" instructions

Clause 19.1 des
_instructions

La proposition sera redlgee en frangals ou en anglais

Les consultants/cabinets de conseil présélectionnés ne peuvent pas
s’associer avec d’autres consultants/cabinets de conseil.

‘Le nombre total estimé de membres du personnel professionnel |

essentiel nécessaire par mois pour exécuter la mission est de : 11.73 .
hommes-mois répartis comme suit :

- Chef de mission : 3.33 hommes-mois ;

- Hydrologue : 2 hommes-mois ;

- Agronome pédologue : 1.67 hommes-mois ;
- Environnementaliste : 1,33 hommes-mois ;
- Socio-économiste : 1,33 hommes-mois ; |

. - Topographe: 2.1 homme-mois.
' Des informations relatives & Ia capaute financiére du consultant ou du :

cabinet de conseil ne doivent pas étre fournies (formulaire TECH-2A - .
Section V. A). o )
La formation n’est’ pas un éléement, propre 4 cette mission. I

1 La monnaie retenue pour la proposition est le : FRANC CFA ou toute
 autre monnaie librement convertible. '

La monnaie retenue pour le paiement est le : FRANC CFA

Les proposmons doivent demeurer valables pendant Cent Vingt (120) °
jours a compter de la date limite de soumission spécifiée dans la clause |
21.1 des instructions 4 l'intention des consultants et sociétés de conseil,
‘Soumission.des proposutlons et ouvert e:des; plis

" Clause 20.2 des
i instructions

"Clause 20.3 des
instructions

Une procuratlon eCrlte est exngee

. Les propositions sont notamment composées de :

s Enveloppe A : Piéces administratives

- Une déclaration d’intention de soumissionner timbrée suivant le a
. le présent Appel & Propositions ;

. Une attestation de domiciliation bancaire délivrée par une banque -

. agréée par le Ministére en charge des Finances du Cameroun ;

. Un Certificat de Non-Exclusion des Marchés Publics au niveau -
: du Cameroun délivré par 'Agence de Regulation des Marchés Publics
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(ARMP) ;

. Une attestation de Non redevance delivrée par FAdministration
fiscale certifiant que le soumissionnaire a effectué les déclarations
reglementaires en matiére d'impaéts pour 'exercice en cours de moins de
trois (03) mois ;

. Une attestation de Non-Faillite délivrée par la juridiction
compétente du lieu de résidence du soumissionnaire datant de moins de
trois mois :

. Ure attestation pour soumission (APS) signée du Directeur
Général de la CNPS relative au présent Appel & Proposition, attestant
gue le soumissionnaire a satisfait 4 ses obligations sociales datant de
moins de frois mois ;

. Les Conditions Contractuelles Spéciales (CCS) diment
paraphées a chaque page et signées a la deriére.

) Pour les étrangers : Registre de Commerce, attestation de
non redevance fiscale et de non faillite. '

- Les piéces administratives seront produites en originaux, ou
copies certifiées conformes par le service émetteur ou par une

autorité administrative sous peine de rejet de la proposition du
Consultant.

Enveloppe B : Proposition technique (Section V.A)
La proposition technigue doit indiquer :
- Expérience du consultant pertinente pour la mission ;

- la compréhension du mandat pour [a mission et suggestion des

- Qualifications et compétences du personnel clé pour la mission ;
- Conformité du plan de travail et de la méthodologie proposée.
Enveloppe C_: Proposition financiére (Section V.B)

La proposition financiére, exprimeée en francs CFA ou en toute autre
monnaie, doit indiquer les colts unitaires et les colts totaux en hors
taxes et toutes taxes comprises. Elle doit indiquer les détails de colts
afférents a [a mission.

S’agissant des propositions établies sur papier : le consultant ou le
cabinet de conseil est tenu de remettre un (1) original et SIX (06)
copies de la proposition technique et de la proposition financiére
dans deux enveloppes distinctes, dans la ou les langues indiguées
a la clause 14.1 des instructions a l'intention des consultants et
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Clause 20.5 des
instructions

. Clause 20.7 des
 instructions

mClaus“:ue" 21 1des

instructions

- Clause 23.1 des

instructions

- ROV ....... heures, (Heure du Cameroun)

cabinets de conseil. En outre, une copie des propositidns technique
et financiére doit étre sauvegardée.sur une mémoire flash {clé USB)
joint & la proposition financieére.

Outre les fichiers PDF, le consultant ou le cabinet de conseil devra
également transmettre ses propositions technique et financiére en
format Word et Excel pour en faciliter 'examen durant [a procédure
d’évaluation ; en cas d’'incohérences, la copie papier prévaudra.

N.B.: Chaque soumissionnaire est tenu de fournir en plus de
Ienveloppe comportant les offres financiéres, une offre financiére
témoin scellée.

Les Consultants/cabinets de conseil N'ONT PAS la possibilité de
soumettre leurs propositions par voie électronique.

Les propesitions soumises sur papier devront éire enveyées a l'adresse

suivante :

Projet d’'Appui au Développement des Filieres Agricoles Phase Il
(PADFA I1) » ; Unité de Coordination et de Gestion du Projet (UCGP),
sise & Yaounde au quartier Bastos, derriére 'ambassade de Chine.

Téléphone : +237 699 61 19 28/ 237 692 55 66 27. Email -

padfacameroun@gmail.com ; www.padfa.net.
Vérifier que Pétiquette ou la b0|te extérieure porte la mention suivante :

"Ne pas ouvriravantle .................... - F heures. En outre,
la proposition devra étre adressée au nom et & l'adresse du client

conformément a la clause 20.5 des instructions a lintention des
consultants et cabinets de conseil. o
Les proposmons ‘devront étre soumises avantle .......... eveeienees

Louverture des propositions se déroulera au Prolet dAppm au
Développement des Filieres Agricoles Phase Il (PADFA Il) » ; Unité -

de Coordination et de Gestion du Projet {UCGP), sise a Yaoundé,
au quartier Bastos, derriére 'ambassade de Chine. Téléphone :
+237 694 55 76 13/ 237 699 61 19 28/ 237 692 55 66 27. Email
padfacameroun@gmail.com ; www.padfa.net.

Clause 26.1 des
. instructions

" Clause 27.2 des
_instructions

La note' techntque minimale reqmse pour étre retenu est de 75 pomts
sur 100 (75/100). _

Pour des précisions sur le systéme de notation, se reporter a la Section
V.,

La date, heure et le lieu d'ouverture des enveloppes contenant les

propositions financieres ayant obtenu la note technique minimale seront

communiqués par le client en temps voulu.
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Clause 27.4 des
instructions

Clause 27.5 des
instructions

Clause 29.3 des
instructions
Clause 30.2 des
+ instructions

' Clause 33.1 des
jnstrqctiqns

Le nombre de jours i

Les taxes et imp6ts dus par le consultant ou e cabinet de conseil dans
le pays de I'emprunteur devront étre présentés séparement dans sa
proposition financiére et le client devra évaluer le prix proposé par le
consultant ou le cabinet de conseil :

Hors Taxes (HT) et Toutes Taxes Comprises (TTC)

La monnaie unique utilisée pour I'évaluation est : Francs CFA

La source du taux de change officiel aux fins de l'évaluation est : Taux
en vigueur au niveau de la Banque des Etats de I'Afrique Centrale
(BEAC).

La date du taux de change utilisé pour I'évaluation est celle arrétée trois
(03) jours avant la date limite de soumission des propositions.
Coefficient de pondération attribué a la proposition technique,
T=80

Coefficient de pondération attribué & la proposition financiére,
F=20

passation des marchés du FIDA prevaudra.

L.a négociation du contrat devrait. intervenir 30 jours aprés I'ouverture
des propositions financiéres et se déroulera au Projet d’Appui au .
Développement des Filiéres Agricoles Phase Il (PADFA II) » ; Unité.
de Coordination et de Gestion du Projet (UCGP), sise a Yaoundé,
au quartier Bastos, derriére 'ambassade de Chine. Téléphone- :
+237 694 55 76 13/ 237 699 61 19 28/ 237 692 55 66 27. Email :
padfacameroun@gmail.com ; www.padfa,net. .

La prestation des services devrait débuterle ..................... , dans Les
Arrondissements de Mayo-Oulo et Garoua 3°™, Région du Nord
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Section I[V.  Critéres de qualification et d’évaluation

1.1 Statut juridique
Chaque entité constituant le consultant ou le cabinet de conseil devra joindre au
formulaire TECH-1 une copie de ses statuts constitutifs (immatriculation), ou tout autre
document attestant de son statut juridique. Si le consultant ou e cabinet de conseil est
une association d’entités, il lui faudra joindre tout autre document établissant qu'il
entend s’associer, ou s’est associ€, avec la ou les autres entités qui soumettent
conjointement une propesition. Chaque associé ou membre devra joindre en annexe
les documents requis dans le formulaire TECH-1.

1.2  Critéres financiers
Sila clause 15.3 a) des instructions & I'intention des consultants et sociétés de conseil
I'exige, le consultant ou le cabinet de conseil devra fournir des éléments attestant qu'il
dispose de la capacité financiére nécessaire pour l'exécution du présent marché,
comme I'exige le formulaire TECH-2A. Chaque associé ou membre devra communiquer
les informations requises dans le formulaire TECH-2A.

1.3  Critéres d’ordre judiciaire
Le consultant ou le cabinet de conseil devra fournir des informations précises sur tout
litige ou arbitrage passé ou présent concernant des contrats menés a bien ou résiliés
au cours des cing (5) derniéres années, ou en cours d’exeécution, comme indiqué dans
le formulaire TECH-2B. Des antécédents réguliers de décisions judiciaires ou arbitrales
rendues & I'encontre du consultant ou du cabinet de conseil, ou encore I'existence d’un
litige en instance portant sur des sommes importantes pourront conduire au rejet de la
proposition. Chaque associé ou membre du cabinet de conseil devra communiquer les
informations exigées dans le formulaire TECH-2B.

1.4  Critéres d’évaluation
Une proposition sera écartée si elle n'obtient pas la note totale minimale indiquée a la
clause 26.1 des Données Particulieres de I'Appel a Propositions. Une proposition pourra
étre écartée, a la discrétion du client, si le consultant ou le cabinet de conseil ne répond
pas aux criteres obligatoires répertoriés dans le tableau ci-dessous.

Le consultant ou le cabinet de conseil sera écarté s'il ne ressort pas clairement de sa
proposition qu’il répond aux criteres minima obligatoires ci-aprés.

P

Critére

blinatol - Non -production au-dela du délai de 48 h aprés I'ouverture des plis,
EI) gatoire d’une piéce du dossier administratif jugée non conforme ou absente.;

- Fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou des pieces
falsifiées ;

- Obtention d’'une note inférieure a 75 points sur 100 ;

- Qualifications, compétences et expériences du chef de mission non
conformes aux prescriptions des Termes de Référence ;

- Absence d'une enveloppe comportant une offre financiére témain
scellée.
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- Absence du formulaire d'auto certification du FIDA pour service concernég
qui soit daté, paraphé ef signé.

Le client devra utiliser les critéres et sous-critéres ci-aprés pour attribuer une note aux
propositions techniques des consultants/cabinets de conseil :

]
w

‘Cotation de

e reSd Va uaton S | reférence
[. Qualité de 'offre
1pt= bonne

0.5pt= moyenne

proposée

Moyenne= 5 pts

1. | Reliure Opt= absente ou 1
mauvaise
1pt= bonne
2. | Lisibilité 0.5pt= moyenne 14
Opt= mauvaise
1pt= bon
3. | Agencement 0.5pt= moyen 1
Opt= mauvais
Il. Expérience spécifique du Cabinet en rapport avec .
'étude 7
Références spécifiques dans la
conduite des études
4 techniques APS/APD & DAO 1 point par référence 4
" | I’AHA de bas-fonds dans le pertinente justifiée’
Septentrion ou dans toute zone
agro écologique similaire
Références spécifiques dans le
suivi/contréle des travaux . »
5. | d'AHA de bas-fonds dans le 1 pr?mt fa.r retf_?r’erlce 3
Septentrion ou dans toute zone pertinente Justitiee
agro ecologique similaire
lll.Compréhension du mandat et méthodologie i
proposée : 25
Bonne= 7,5 pts
. . . . Assez-bonne= 5 pts
o, | Gomprétenson s 0o1e= 2 | oyerne=3pts " | 7
99 Insuffisante= 1 pts
Nulle= 0 pt
;| Méthodologie de travail Eg’s‘gg_gggn‘;f’_s ots | 10

3 Justifié par un contrat et une attestation de bonne exécution/PV de réception.
4 Justifié par un contrat et une attestation de bonne exécution/PV de réception.
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Insuffisante= 1 pts
Nulle= 0 pt

Cohérence entre le

Bonne= 7,5 pts
Assez-bonne= 5 pts

8. | chronogramme de travail et la | Moyenne= 3 pts 7,5
méthodologie proposés Insuffisante= 1 pts
Nulle= 0 pt
IV. Qualifications et compétences des experts 55
Chef de mission, Ingénieur
A | GR/ hydraulicien aménagiste 15
(Bac+5)
9 Dipléme requis (GR ou Non =0 pt; 9
| éguivalent) Oui= 2 points
Expérience minimale de sept Plus de 15 ans=5pts
10. (07) ans 10 2 14 ans=3pts 5
Moins de 07 ans=0pt
Expérience justifiée dans les
11 missions similaires dans la 2 point par étude 8
" | réalisation d'Aménagements réalisée et justifiee
hydroagricoles
B | Agronome Pédologue
12 BAC+5 en Non=0pt; 5
" | agronomie/pédologie Oui= 2 points
13, ;onsp;é;il:agce minimale de cing g; Znosse;rf’shﬁ p%gts 5
Moins de 05 ans=0pt
Expérience dans la conduite . .
14. | des études des études :égﬁslgte pe?[r'E;JigZe 4
géotechniques d’'AHA |
C | Environnementaliste
15 Niveau minimum BAC+4 en Non =0 pt;
" | sciences de I'environnement Oui= 2 points
Expérience minimale de cinq 07ans et plus=2pts
16. (05) ans 04 a 06 ans=1pts 2
Moins de 04 ans=0pt
Expérience similaire dans la . ;
17. | conduite des études :éiajl(i)slgtepe?(:st?iﬁze 4
environnementales d’AHA J
D Socio-économiste ou 8
agroéconomiste
.8 va:_aat.! minimum BAC+5 en Non =0 pt:
- | socio-économie ou Oui= 2 point 2
. ui= 2 points
agroéconomie
19. | Expérience minimale de cing 8; gng’eeérfsliiﬁgts 5

(05) ans

Moins de 05 ans=0pt
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Expérience similaire dans la

1 point par étude

20. | condvuite des études socio- olisée ot iUstifie 4
economiques pour des AHA realisee et justilice
E [ Hydrologue 8
21 Niveau minimum BAC+5 en Non =0 pt; 5
" | hydrologie Qui= 2 points
Expérience minimale de cinq | 07 ans et plus=2pts
22.| (05) ans 05 a 06 ans=1pts 2
Moins de 05 ans=0pt
Expérience similaire dans la 1 voint stud
23. | conduite des études ,plt?",] par € u_f-g 4
hydrologiques pour des AHA realisee et Justifice
F | Topographe 8
24 Niveau minimum BAC+2 en Non =0 pt; 5
" | topographie Oui= 2 points
Experience minimale de sept | 10 ans et plus=2pts
25.|(07) ans 07 a 09 ans=1pts 2
Moins de 07 ans=0pt
Expérience similaire dans la 1 voint par &tude
26. | conduite des études régliséeZet Ustifiée 4
topographigues pour des AHA I
Inclusion de Natiohaux dans I’équipe d’Expert
et logistique 10
- Aucun expert
national : 0 point
- 01 seul expert
national : 02 points
27, Presence d'experts nationaux | - Entre 02 et 03 06
dans |'equipe experts nationaux :
03 points
- 04 experts
nationaux et plus : 06
points
- Matériel roulant
(Pick up 4x4 double
cabine) 01 point
- Matériel
- topographique 01
28. | Logistiques point 04
- Matériel
informatique 01 point
- Matériel/logiciels de
GC 01 point
Total 100
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| 1.5 Tableau des qualifications 7
Les documents gue doit présenter le consultant ou le cabinet de conseil pour attester de ses qualifications figurent dans la derniére colonne de

droite.

ity TR T o R b s K T :Nsen o T Sﬁ' 3 g R E"'- * 7 e ..?-_ 5
15.1.1 : Conformément | Doit satisfaire | Les co- . Doit satisfaire S/0 | Doit satisfaire a cette ~ormulaire TECH-
Qualifications et , ;-alaclause8  |.a-cette- entreprises | & cette N | exigence. 1 et piéces jointes:
recevabilité . des instructions | exigence.: ou autres ‘eéxigence. | NON S B

: - & I'intention des. | associations A .APPLICABLE.
- consultantset.: | SR -existantes ou | '
- cabinets de o ! en projet
| .conseil, b 1 -doivent
) -' : 1 satisfaire &
i cette
- ‘ b - jexigence. I T e . : :
1.5.1.2 Conflit Aucun conflit Doit satisfaire ; Les co- Doit satisfaire S/O Dait satisfaire a cette Formulaire TECH-
d’intéréts d’intéréts, tel a cette. entreprises a cette exigence. 1 et piéces jointes
que décritala | exigence. ou autres exigence. NON
clause 8 des - assocfiations APPLICABLE
instructions a existantes ou
lintention des en projet
consultants et doivent
cabinets de satisfaire a
-conseil, & moins cetfe

qu’il n'ait été exigence.
dénoué et que
le FIDA ait
donné son
accord.
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R

et exclusion

..1IneI|glb|I|te

g

Ne pas avoir

été declaré

-inéligible sur la
‘base de l'un
. des critéres.

énoncés 3 la
clause 8 des
instructions a
I'intention des
consultants et
cabinets de
conseil.

Doit satlsfalre
a cette
exigence.

entreprises
ou autres
associations

existantes ou
| en projet

doivent

satisfaire &

cette

exigence,

Doit satisfaire
a cette
exigence.

NON
APPLICABLE :

D
exigence.

Formulaire TECH-
1 et piéces jointes

Le consultant ou le cabinet de conseil doit communiquer les renseignements demandés au moyen des fiches d'information correspondantes
figurant dans la Section V - Formulaires relatifs a la proposition, afin de pouvoir établir qu'il satisfait aux exigences indiquées ci-apres. Les sous-

consultants cités dans la proposition du consultant ou du cabinet de conseil ne peuvent étre remplacés sans l'autorisation préalable du client.
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1.5.2.1 thlg en ;

| en justice, plaintes,

{ enquétes . ou différends

L auxXguels le.consultant ou
1 le cabinet de ¢oriseil est
| actuellement partie ne
doit'pas représenter plus
de dix pour cent (10%) de
' ses actifg nets.

“instance : ]|t|ges arbitrages, actlons '

' t-satllre ]

elle-méme a

cette exigence,
1'y comptisen

tant que

membre d'unie

co-entreprise
ou autre

: association
"I antérieuré ou

existante

"I (condition non

obligatoire si

‘elle a éteé, par
le passé, o
membre d'une

| o-entréprise

ou-autre

association

dont la part du
marché était

inférieure a

20%). .

' D01t satlsfalre
| lui-méme 2

cette exigence
ou entant-que

| membre d'une
-co-entreprise

ou-autre

-association

antérieure ou
existante
(conditioh non

obligatoire:s’ila

été, parle

.| passe, membre

| d’'une co-
“entreprise ou
~autre

association -

“dént la part du
marché était .
1 inférieure a

20%).

| D0|t sa’usfa[rea

cette :exigence,
soit en tant que

sous-consultant '
“individuel, soit

en tant que
sous-consultant
relevant d'un
consultant ou

:d’'un cabinet de
cohseil

principal, 'soit

.en tant que

membre d'une
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ou autre
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 obligatoire s'il a
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“d'une co-

1 éntreprise ou
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1.5.3.1 Résultats

Ptésentation de

Doit satisfaire |

Doit satisfaire

Formislaires

financiers dotumefits attestantde .| a cette a cette - 'TECH-2A, TECH- -
antérieurs " . la capacité financiére du | exigence.. . exigence. 2B et TECH-4
' | consultant ou du.cabinet | . o ‘ '
| de conseil & mettre en
‘place etassurer
‘durablement les. services
1.56.3.2 Le consultant ou le Doit satisfaire | Doit safisfaire S/0O Doit satisfaire SfO Formulaires
Ressources cabinet de conseil doit a cetle a cette a cette TECH-2A, TECH-
financiéres démontrer qu'il dispose exigence, exigence. exigence. 2B et TECH-4
de ressources financiéres | (NON (NON
telles que des liquidités, | APPLICABLE) | APPLICABLE)

des biens immobiliers
non grevés, des lignes de
credit et autres moyens
financiers, ou y a accés,
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1.5.4.1 Capacités | Voir le tableau des critéres | Doit satisfaire & | Doit satisfaire S/0O S/0 Formulaires TECH-
organisationnélles | au point 1.4 et les I'exigence 1 al'exigencé 2A/TECH-6
ef expérience domaines 'surlesquels - minimale. 1 minimalé.
technique porte specifiqguement le
mandat.
1.5.4.2 Expérience | Voir le tableau des critéres | Doit satisfaire & | Doit satisfaire S0 Doit satisfaire | Doit satisfaire a Formulaire TECH-4

générale et
spécifique

au point 1.4 et les
domaines sur lesquels
porte spécifiguement le
mandat.

'exigence
minimale.

a ['exigence
minimale.

a chague
exigence
distincte.

au moins une
exigence
particuliére.
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Section V. A. Formulaires relatifs a la proposition technique

Le fait de dévoiler, dans les formulaires techniques ci-aprés, I'un quelconque des prix proposes
constituera un motif d'irrecevabilité de la proposition ; voir la clause 15.4 des instructions a
I'intention des consultants et cabinets de conseii.

Formulaire TECH-1. Formulaire de soumission de proposition technique.............c.oeees 56
Formulaire Tech-2. A Capacité financiére du consultant ou du cabinet de conseil....... 60

Formulaire TECH-2. B Procédures, litiges, arbitrages, actions en justice, plaintes,
enquétes et différends auxquels le consultant ou le cabinet de conseil a été ou est

o1 = 61
Formulaire TECH-3. Structure organisatiocnnelle du consultant ou du cabinet de

T4 L= | . 62
Formulaire TECH-4. Expérience du consultant ou du cabinet de conseil .........covviereenn 63

Formulaire TECH-5, Description de ’approche, de la méthode et du plan de travail

envisagés dans la proposition pour I'exécution de [a MiSSION ....cc.cccciicerieiiiciniiinnnen 64
Formulaire TECH-6. Observations et suggestions sur le mandat et la mission ............ 66
Formulaire TECH-7. Composition de ['équipe et assignation des taches ..................... 67

Formulaire TECH-8. Calendrier de mobilisation du personnel (personnel professionnel
essentiel et personnel A’appui) i ——————— 68

Formulaire TECH-9. Calendrier des taches et des résultats attendus ....coiccvivrnrmrarrenranees 69

Formulaire TECH-10. Curriculum vitae des membres du personnel professionnel
L=Y1=Y=1 0 1 L= [ 0T o o Lo Y 3 70
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Formulaire TECH-1 Formulaire de soumission de proposition

technique
. [Lieu et dafe]
A l'attention de : findiquer le client]
Adresse :
Madame, Monsieur,

Concerne ; findiquer lintitulé de la mission],

Dossier d’appel a propositions n° ; findiquer le numéro de référence mentionné sur la page

de couverture]

Nous, soussignes, proposons de fournir les services requis pour la mission
susmentionnée, conformément aux conditions figurant dans votre appel a propositions
daté du [indiquer la date], dans tout additif y relatif et dans notre proposition.

Nous vous soumettons ci-joint notre proposition, qui se compose de la présente
proposition technique et d'une proposition financiére, chacune étant placée dans une
enveloppe ou un colis distinct cacheteé ou scellé et clairement identifie.

Nous vous soumettons notre proposition en association avec :

[Joindre une liste indiquant les nom et adresse complets de chaque consuftant/cabinet
de conseil associé; a défaut, supprimer celte clause.]

Notre société et ses associés, y compris les sous-traitants ou fournisseurs auxquels il
pourrait étre fait appel pour une quelcongue partie du marché, n'ont pas eté déclares
inéligibles par le FIDA ni n'ont fait 'objet de sanctions, hormis celles déclarées au
point 12 du présent formulaire de soumission de la proposition technique, ou exclusions
en application des textes de loi ou reglementations officielles du pays du client, ni éte
écartés en veriu de 'Accord d’exécution mutuelie des décisions d'exclusion (dit "Accord
d’exclusion mutuelle”)® conformément & la clause 4 des instructions a lintention des
soumissionnaires.

Nous joignons a la présente des informations a l'appui de la recevabilité de notre
proposition, comme le prévoit la Section IV du dossier d'appel & propositions.

Dans I'hypothése ol des négociations se dérouleraient durant la période initiale de
validité de la proposition, nous nous engageons a ce qu’elles scient menées sur la
base du personnel professionnel essentiel qui s’y trouve nommement.

5 Accord conclu avec le Groupe de la Banque mondiale, [a Banque interaméricaine de développement, la Bangue
africaine de développement, la Banque asiatique de développement et la Banque européenne pour la
reconstruction et le développement. Pour plus d'informations, veuillez consulter le site hitp://crossdebarment.org/.
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10.

Notre proposition nous lie, sous réserve des modifications résultant des négociations
contractuelles, et nous nous engageons, si notre proposition est acceptée, a fournir
les services relatifs a la mission au plus tard a la date indiquée dans le présent
dossier d'appel & propositions.

Nous reconnaissons et acceptons la Politique révisée du FIDA en matiére de prévention
de la fraude et de la corruption dans le cadre de ses activités et opérations. Nous
certifions que ni notre société ni quiconque agissant pour notre compte ou en notre nom
ne s'est livré a I'une quelconque des pratiques répréhensibles visées par la clause 4
des instructions a l'intention des soumissionnaires. Nous reconnaissons et comprenons
par ailleurs gue nous sommes tenus de signaler, par envoi d'un courriel a 'adresse
anticorruption@ifad.org, toute allegation de pratique répréhensible dont nous aurions
connaissance au cours du processus de sélection ou lors de 'exécution du marché. A
cet égard, nous certifions que :

a) le montant de notre proposition a été fixe en toute indépendance, sans aucune
consultation, communication ni entente avec une quelconque autre partie, en ce
compris les autres consultants/cabinets de conseil ou concurrents, ou dans le
but de limiter la concurrence en ce qui concerne :

i} les prix en question ;

i) l'intention de soumettre une offre ; ou

iti) les méthodes ou facteurs utilisés pour calculer les prix proposeés ;

b) les prix indiqués dans notre proposition n’ont pas été et ne seront pas sciemment
divulgués par nos soins, directement ou indirectement, a quelque autre
consultant/cabinet de conseil ou concurrent avant l'ouverture des propositions
financiéres, sauf si la loi nous y oblige expressément ;

c) rien n’a été ni ne sera fait de notre part pour tenter d’'amener un quelque autre
consultant/cabinet de conseil & présenter ou ne pas présenter une proposition
dans le but de restreindre la concurrence.

Nous reconnaissons et acceptons la Politique du FIDA en matiére de prévention et de
répression du harcélement sexuel et de exploitation et des afteintes sexuelles. Nous
certifions que ni notre société ni quiconque agissant pour nofre compte ou en notre nom
ne s'est livré a aucun acte relevant du harcélement sexuel, de 'exploitation sexuelle ou
des atteintes sexuelles, comme l'exige la clause 6 des instructions précitées. Nous
reconnaissons et comprenons en outre qu'il est de notre devoir de signaler, par envoi
d’un courriel a 'adresse ethicsoffice@ifad.org, toute allégation de harcélement sexuel,
d'exploitation sexuelle ou d'atteinte sexuelle dont nous aurions connaissance au cours
du processus de sélection ou lors de 'exécution du marché.

Le lancement de I'appel & propositions a donné ou devrait donner lieu au versement
des commissions, gratifications ou remunérations ci-aprés : findiquer le nom et l'adresse
complets de chaque bénéficiaire, le molif de loctroi de chaque commission ou
gratification, ainsi que leur montant et la monnaie dans laquelle elle est libelée].
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Si rien n’a été ni ne devrait éire versé, indiquer "néant”.

11.  Nous déclarons que ni notre société ni aucun de ses directeurs, partenaires,
propriétaires, membres du personnel essentiel, mandataires, sous-consultants, sous-
traitants ou partenaires constitués en consortium ou en co-entreprise ne sont en
situation de conflit d'intéréts réel, potentiel ou pergu comme tel au sens de la clause 8.4
des instructions & lintention des soumissionnaires qui concernerait le présent
processus de sélection ou I'exécution du marché. fIndiquer, si nécessaire: "hormis la
situation ci-aprés" et présenter un exposé détaillé du conflit réel, potentiel ou pergu
comme tel ] Il est entendu que nous sommes en permanence tenus de faire état des
conflits d'intéréts réels, potentiels ou percus comme tels et que nous informerons le
client et le FIDA dans les meilleurs délais dés lors que de tels conflits apparaitraient a
tout stade du processus de sélection ou de 'exécution du marché.

12.  Notre société et/ou I'un de ses directeurs, partenaires, propriétaires, membres du
personnel essentiel, mandataires, sous-consultants, sous-traitants ou partenaires
constitués en consortium ou en co-entreprise ont fait 'objet des condamnations
pénales, sanctions administratives (y compris ['exclusion) et/ou suspensions
temporaires ci-apres :

k3
L
H

i
i
i
[

Si aucune condamnation pénale, sanction administrative ou suspension temporaire
n'a été prononcée, indiquer "néant".

13.  Nous reconnaissons et comprenons qu'il est de notre devoir d'informer rapidement le
client de toute modification notable des renseignements fournis dans le présent
formulaire.

14. |l est entendu par ailleurs que la non-divulgation d’'informations en relation avec le
présent formulaire de soumission de proposition peut entrainer des mesures
appropriées, notamment notre exclusion, la resiliation du marché ou toute autre
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sanction en application de la Politique du FIDA en matiére de prévention de la fraude et
de la corruption dans le cadre de ses activites et opérations.

15.  llestentendu que la présente proposition, de méme que I'acceptation préliminaire écrite
que vous pourriez y donner dans votre avis d'intention d'attribution du marché, ne liera
la société et le client qu’a la condition que les négociations aboutissent et sous réserve
de l'établissement et de I'exécution du contrat passé en bonne et due forme entre les
deux parties a cet effet.

16.  Nous déclarons par la présente que toutes les informations et indications fournies dans
la présente proposition sont exactes et acceptons que toute information erronée qu'elle
comporterait puisse entrainer notre disqualification.

17.  Nous comprenons et acceptons sans condition que toute contestation du processus ou
des résultats de la présente mise en concurrence ne pourra étre formee qu’au moyen
des procédures définies dans la clause 29.3 des instructions a lintention des
consultants et cabinets de conseil.

18. |l est entendu que vous n'étes nullement tenu d'accepter les propositions que vous
pourriez recevoir.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, I'expression de nos salutations distinguées.
[Signataire autorise]

[Nom et qualité du signataire]

[Nom du cabinet de conseil]

[Adresse du cabinet de conseil]
Annexes :

1. Procuration (si nécessaire) établissant que le signataire a été diment autorisé a signer
la proposition au nom du consultant ou du cabinet de conseil et de ses associés ;

2. Statut du consultant ou statuts constitutifs du cabinet de conseil (ou autres documents
attestant de son statut juridique) ;

3. Accord de co-entreprise ou d’association, ou lettre faisant état de I'intention de conclure
un tel accord, signée par les représentants autorisés de tous les membres de la co-
entreprise (le cas échéant, mais sans dévoiler aucune information relative a la
proposition financiere).

4. [Autres documents requis dans les Données Particuliéres de FAppel a Propositions.]
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Formulaire Tech-2A Capacité financiere du consultant ou du
cabinet de conseil (NON APPLICABLE)
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Formulaire TECH-2B Procédures, litiges, arbitrages, actions
en justice, plaintes, enquétes et différends auxquels le
consultant ou le cabinet de conseil a été ou est partie

[Des informations devront étre fournies, comme indiqué dans le formulaire ci-dessous,
concernant les procédures, litiges, arbitrages, actions en justice, plaintes, enquétes et
différends auxquels le consultant ou le cabinet de conseil est actuellement partie ou a été partie
au cours des cing (5) dernieres années. Chacun des membres de la co-enlreprise devra
remplir un formulaire.]

Le consultant ou le cabinet de conseil, ou une entreprise, entité ou filiale apparentée, a été
partie a une proceédure, un litige, un arbitrage, une action en justice, une plainte, une enquéte
ou un différend au cours des cing (5) dernieres années: Non: Oui: (Voir ci-apres)

Litiges, arbitrages, actions en justice, plaintes, enquétes, différends au cours des cing (5)
derniéres années

Année Objet du contentieux Montant a acquitter par le
consultant ou le cabinet de
conseil (valeur équivalente
en USD)
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Formulaire TECH-3. Structure organisationnelle du
consultant ou du cabinet de conseil

[Priere de décrire brievement le profil et la structure organisationnelle de votre entité/société et
de chaque société associée aux fins de la présente mission. Priére de joindre 'organigramme
de votre entité/société. La proposition doit apporter la preuve que le consultant ou le cabinet
de conseil posséde, sur le plan organisationnel, les capacités et 'expérience nécessaires pour
assurer depuis son siége la gestion du projet et pour fournir a son équipe de projet présente
dans le pays lappui administratif et technique dont elle a besoin. Elle doit par ailleurs
démontrer que le consultant ou le cabinet de conseil est en mesure de mettre a disposition et
de déployer du personnel expérimenté de remplacement dans de brefs délais.]

[Cing pages maximum pour chaque membre de la co-entreprise.}
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Formulaire TECH-4. Expérience du consultant ou du cabinet

de conseil

Priére de fournir, a I'aide du modéle ci-dessous, des informations concernant chaque mission
pour laquelle un contrat en bonne et due forme a été passé avec le consultant cu le cabinet
de conseil et chacun des associés ayant participé a cette mission, soit & titre individuel en tant
que personne morale soit comme {'une des principales entreprises regroupées au sein d'une
association, en vue de fournir des services similaires & ceux demandés dans le mandat qui
figure dans le présent appel & propositions. La proposition doit apporter la preuve que le
consultant ou le cabinet de conseil justifie d’'une expérience éprouvée dans I'exécution de
projets similaires quant a la teneur, la complexité, la valeur, la durée et le volume des services
recherchés pour le présent marché.

{Chacun des membres de la co-enireprise devra remplir un formulaire.]

[Cing missions apparentées/similaires au maximum]

Intitule de la mission: Montant approximatif du contrat (en USD ¢ourants):

Pays: Durée de la mission (en mois):

Lieu (dans ce pays):

Nom du client: Total mois-hommes pour la mission:

Courriel et numéro de téléphone des Priére de communiquer les coordonnées d’au moins
références du client: trois (3) personnes de référence pouvant donner des

informations sur 1) le type de travail gque le consultant
ou le cabinet de consell a réalisé et 2) la quaiité de ce
travail. Pour chacun d’entre eux, priere d'indiquer une
personne 4 contacter, sa qualité, son adresse, son
téléphane et son adresse électronique:

Adresse du client: - | Montant approximatif- des services fournis par le
consultant ou le cabinet de conseil aux termes du
contrat (en USD courants):

Date de début de la mission (mois, année): | Nombre de mois-hommes (cadres organiques)

Date de fin de [a mission (mois, année). assurés par des consultants associés;
Nom des consultants associés, le cas Nom et profil des cadres organigues proposés par le
échéant: consultant ou le cabinet de conseil qui ont participé &

[a mission et fonctions exercées (indiquer les profils
les plus importants — directeur/coordinateur de projet,
chef d'équipe, ...):

Exposé du projet:

Exposé des exigences requises concernant la mobilisation des moyens nécessaires a 'exécution du
projet et apercu de la maniére dont le consultant cu le cabinet de conseil a géré la situation sur le
plan administratif, logistique et financier:

Description des services effectivement fournis par le personnel du consultant ou du cabinet de
conseil dans le cours de la mission:

Nom du consultant ou du cabinet de conseil:
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Formulaire TECH-5. Description de I'approche, de la méthode
et du plan de travail envisagés dans la proposition pour
Fexécution de la mission

Le consultant ou le cabinet de conseil est invité a exposer icl, de maniére deétaillée, comment
il envisage de fournir les services requis conformément au mandat inclus dans le présent
dossier d’appel & propositions. Ces informations devront étre suffisantes pour convaincre le
comité d’évaluation technique que le consultant ou le cabinet de conseil a bien compris les
difficultés d’exécution des services requis et a prévu une approche, une méthode et un plan
de travail pour les surmonter.

La proposition technique devra étre divisée en trois (3} chapitres :

a) Approche technique et méthode
b) Plan de travail
c) Organisation et dotation en personnel

a) Approche technique et méthode : Le consultant ou le cabinet de conseil est invité, dans
le présent chapitre, a expliquer comment il congoit les objectifs de la mission, l'idée gu’il se fait
des services a fournir, la méthode a laquelle il envisage de recourir pour mener a bien ces
activités et obtenir les résultats escompteés, ainsi que le degré de précision de ces résultats. Il
devra mettre ici en avant les problemes a traiter en soulignant I'importance qu’ils revétent, et
expliquer quelle serait son approche pour les résoudre. |l lui faudra également indiquer quelles
méthodes il propose d'adopter, en s'attachant & montrer qu'elles sont compatibles avec
I'approche proposée. Il est par ailleurs invité a faire ici état de tout materiel spécialisé et/ou
logiciel dont il pourrait avoir besoin pour assurer 'ensemble des prestations visées dans le
mandat.

b) Plan de travail. Le consultant ou le cabinet de conseil est invité a indiquer ici les
principaies taches autour desquelles devrait s'articuler la mission, leur contenu et leur durée,
ainsi que leur échelonnement et leurs interrelations, les principales etapes (y compris les
approbations proviscires du client), et les dates de remise des rapports. Le plan de travail
proposé devra étre cohérent avec 'approche technigue et la méthode, et témoigner de ce que
le consultant ou le cabinet de conseil a bien cerné le mandat et est capable de le traduire en
un plan de travail réaliste. Une liste des documents a produire, y compris les rapports, plans
et tableaux, devra étre jointe. Le plan de travail devra respecter le calendrier des travaux et
des résultats attendus qui figure dans le formulaire TECH-9.

.....

proposer la structure et la composition de son equipe. Il lui faudra énumérer les grandes
disciplines qui entrent dans la mission et désigner 'expert qui en aura principalement la charge,
ainsi que le personnel technique et d’appui envisagé.

Note: Lorsque le mandat comprend des taches qui ont une importance en termes d’égalité
femmes-hommes et d'inclusion sociale, [a proposition devra explicitement indiquer comment
le consultant ou le cabinet de conseil entend en intégrer I'exécution dans le cadre de son
approche technique, de sa méthode, de son plan de travail, de son organisation et de sa
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dotation en personnel. Nous sommes conscients que ce type de compétence et d'expérience
ne correspond pas toujours a ce que font habituellement certains consultants ou cabinets de
conseil qui répondent & des appels a propositions, et attirons donc particulierement I'attention
sur la nécessité de formuler une proposition et un plan de dotation en personnel qui soient
suffisamment interdisciplinaires.

[Vingt-cing pages maximum, tableaux et diagrammes compris.]
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Formulaire TECH-6. Observations et suggestions sur le
mandat et la mission

Le client est ouvert & toutes les observations et suggestions concernant les améliorations qui
pourraient étre apportées a la mission afin d'offrir un meilteur rapport qualite-prix. Ces
observations et suggestions ne devront pas étre utilisées a des fins d’évaluation, mais pourront
&tre examinées durant les négociations. Le client n’est pas tenu d’accepter ce qui pourrait lui
étre suggeré. Si les modifications ou suggestions avancées par le consultant ou le cabinet de
conseil sont de nature a entrainer un ajustement du montant proposé, il conviendra d’en
prendre acte, sans préciser les montants y afférents.

[Cing pages maximum.]

A Concernant le mandat

[Le consultant ou le cabinet de conseil pourra présenter et justifier ici toute modification ou
amélioration du mandat qu’il propose en vue d'améliorer 'exécution de la mission (par
exemple, supprimer une activité qu’il ne juge pas nécessaire, en ajouter une, ou proposer un
échelonnement différent des activités).]

B: Concernant le personnel et les installations

fLe consultant ou le cabinet de conseil pourra formuler ici les observations et suggestions
relatives au personnef et aux installations que le client devra mettre & disposition.]
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Formulaire TECH-7. Composition de I’équipe et assignation
des taches

T

compé

ence

ol v, v +
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Formulaire TECH-8.

Calendrier de mobilisation du personnel (personnel professionnel essentiel

‘Nombre fotal.de

“khécessaires pai

bres du personnel-.

| Buteau | Terrain® -
Personnel étranger
1 | Nom [Bureau]

[Terrain]
2 | Nom [Bureau]

[Terrain]
3 {Bureau]

[Terrain]
N [Bureau]

[Terrain]

() L)

Personnel local
1 Nom {Bureau]

[Terrain]
2
n

Personnel d'appui

Pour le personnel professionnel essentiel, les données devront étre fournies pour chaque membre, tandis que pour le personnel d’appui,

elles doivent étre présentées par catégorie (par exemple, dessinateurs, personnel administratif, etc.).

LLes mois sont comptabilisés a partir du début de la mission. Pour chaque membre du personnel, indiquer séparément sa contribution au

travail de bureau et aux taches effectuées sur le terrain.
Par travail sur le terrain, on entend le travail effectué dans un lieu autre que le bureau du consultant ou du cabinet de conseil.

Plein temps

Temps partiel
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Formulaire TECH-9. Calendrier des tiches et des résultats attendus

1
3
4
5
6
N Et ainsi de suite
Résultats attendus
1
2
3
N Et ainsi de suite

{Priére d'indiquer toutes les aclivités principales de la mission, y compris les résuifals attendus et aufres élapes mafeures, lelfes que les
approbations du client. Pour fes missions échelonnées, indiquer séparément les aclivités, les résultats atfendus el les éfapes majeures pour
chaque phase. La durée des activités doit éfre présenteée sous la forme d'un diagramme a barres. Priere de se reporter au mandat pour la liste
complete des résultats attendus. Le tableau ci-dessus est un exemple (a compléter par le consultant ou le cabinet de conseil au vu des exigences

du mandat) qui doit servir d’'indicateur de la charge de travail proposée. La proposition sera évaluée dans le cadre de I'examen de Fapproche el
de la méthode.]

[Note & fattention du client: priére d’énumérer les activités dans la colonne correspondante avant de publier le dossier d’appel & propositions.]
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Formulaire TECH-10. Curriculum vitae des membres du
personnel professionnel essentiel proposé

. Poste proposé

. Nom de
I'entreprise

3. Nom du membre

du personnel

4. Date de

naissance

Nationalité

Etudes

N —

o o

7. Appartenance a
des associations
professionnelles

8. Autres formations

9. Expérience
professionnelle
acquise a
I'étranger

10.Compétences
linguistiques

11.Parcours
professionnel

12. Liste détaillée
des taches
assignées

13. Travaux
accomplis qui
illustrent au
mieux 'aptitude a
accomplir les
taches
assignées:

[Un seul candidat doit étre proposé pour chaque poste.]
[indiguer le nom de 'entreprise qui propose le candidat ]

[Indiquer ses nom et prénom.|
[Indiquer sa date de naissance.]

[Indiquer sa nationalité.]

[Indiquer les études supérieures/universitaires et autres
formations spécialisées, en précisant le nom des établissements,
les diplébmes obtenus et la date de leur obtention.]

[indiquer les formations post-universitaires et autres formations
présentant un intérét.]

[Indiquer les pays dans lesquels le candidat a fravaillé au cours
des dix derniéres années.]

[Pour chaque langue, indiquer le niveau de maitrise - bon,
moyen ou faible — a 'oral, en lecture et en écriture.]
Langue Parlé Lu Ecrit

[En commencant par le poste actuel, énumérer dans l'ordre
inverse les différents emplois occupés depuis I'obtention du
dipléme, en précisant pour chaque emploi (voir le modéle ci-
dessous) les dates d’emploi, le nom de 'organisme employeur et
les postes occupés.]

De [mois, année]: A [mois, année].

Client:

Poste(s) occupé(s):

[Enumérer toutes les taches a effectuer dans le cadre de cette
mission.]

fIndiquer, pour les missions auxquelles le candidat a participé et

qui illustrent au mieux sa capacité a accomplir les tdches
énumérées au point 12, les informations ci-apres.]

Intitulé de la mission ou du projet:
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Mois année:

Lieu:
Client:
Principales caractéristiques du
projet;
Poste occupe:
Activités réalisées:
14.Références [Donner les références d'au moins trois personnes ayant une
bonne connaissance du travail effectué par le candidat. Préciser,
pour chacune d'elles, son nom, sa qualité, son numero de
téléphone et son adresse électronique.] [Le client se réserve le
droit de contacter d'autres sources et de vérifier les références.]
15. Attestations: Je, soussigné, certifie que le présent curriculum vitse contient, a
ma connaissance, des renseignements exacts concernant ma
personne, mes qualifications et mon expérience. Il est entendu
que toute déclaration volontairement erronée qui figurerait dans
ce document peut conduire @ me disqualifier ou entrainer mon
renvoi si j'ai été engage.
Je, soussigné, déclare par la présente accepter de participer avec
fle consultant/le cabinet de conseil] & I'appel & propositions
susmentionné. Je déclare par ailleurs étre apte & travailler et
disposé a le faire:
1. pour la ou les périodes prévues dans le mandat specifique
joint & I'appel & propositions référence ci-dessus, au poste pour
lequel mon curriculum vitae a été inclus dans I'offre du consultant
ou du cabinet de conseil et
2. pendant la période d'exécution du marché en question.

Signature du membre du
personne! professionnel
essentiel

Si ce formulaire n'a pas été signé par le membre concerné du personnel professionnel
essentiel, le représentant habilité du consultant ou du cabinet de conseil devra, au moment
d’apposer sa signature ci-aprés, déclarer ce qui suit.

"En ma qualité de signataire, si le membre concerné du personnel professionnel essentiel n'a
pas signé le présent curriculum vitae, je déclare que les renseignements gu'il contient sont,
A4 ma connaissance, sincéres et justes, et confirme avoir contacté l'intéressé et obtenu
l'assurance qu'il restera disponible pour cette mission si le marché est conclu, pendant la
période de validité de [a proposition prévue dans le dossier d’appel & propositions.”

Signature du représentant habilité du consultant ou du
cabinet de conseil
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Section V. B. Formulaires relatifs a la proposition financiere

Les formulaires types relatifs & la proposition financiére doivent é&tre utilisés pour
I'etablissement de la proposition financiere conformement aux instructions enoncées dans la
clause 15.5 de la Section Il - Instructions a l'intention des consultants et cabinets de conseil.

Formulaire FIN-1, Formulaire de soumission de proposition financiére........cccuscsncanannns 73
Formulaire FIN-2. Récapitulatif du montant de la proposition ....ccccceeiiiicceinnieennenean. 74
Formulaire FIN-3. Ventilation du montant par activité .........ciiiiirccinnncicn e 75
Formulaire FIN-4. Ventilation de la rémunération.....ccccccninincccmmrnssrnncssee s 76
Formulaire FIN-5. Ventilation des frais remboursables.........ccccivciiimrmrniiiininiinnn, 77

[Le prestataire devra renseigner chaque formulaire aussi bien pour la phase des
études (franche ferme) que pour la phase de suivi/contréle (tranche conditionnée)]
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Formulaire FIN-1. Formulaire de soumission de proposition financiére
[Lieu et date]

A l'attention de : findiquer le client]
Adresse :

Madame, Monsieur,

Concerne : findiquer l'intitulé de la mission]
Référence du dossier d’appel & propositions : findiquer fe numéro de référence mentionné sur la page
de couverture]

Nous, soussignés, proposons de fournir les services requis pour la mission susmentionnée,
conformément aux conditions figurant dans votre appel & propositions daté du findiquer fa datel’ et
dans notre proposition technique.

Notre prix, te! gu'indiqué dans la proposition financiére ci-jointe, est de findiquer fe ou fes montants en
lettres ef en chiffres, ainsi que la monnaie] et demeurera fixe tout au long de la durée d’exécution de la
mission. Il inclut le montant estimé des impéts locaux indirects, a savoir findiquer le montant en leftres
et en chiffres, ainsi que la monnaie], qui sera confirmé ou ajusté, si nécessaire, lors des négociations.

Notre proposition financiére nous lie sous réserve des modifications issues de la négociation du contrat,
et ce jusqu'a expiration de la période de validité de la proposition, comme indigué au paragraphe 19.1
des instructions a Pintention des consultants et cabinets de conseil qui figurent dans les Données
Particuliéres de ['Appel a Propositions.

Les commissions et gratifications que nous avons versées ou que nous allons verser & des mandataires
dans le cadre de la présente proposition et de 'exécution du marché, si celui-ci nous est attribué, sont
énumérées ci-dessous 7;

Il est entendu que vous n'étes nullement tenu d'accepter les propositions que vous pourriez
recevoir.

Nous reconnaissons que notre signature numérique/numérisée est valable et juridiquement
contraignante.

V?uillez agréer, Madame, Monsieur, I'expression de nos salutations distinguees.

éignataire autorisé :

Nom et qualité du signataire :
Nom du consultant cu du
cabinet de consell :

§ Le montant doit coincider avec le prix total indiqué dans le formulaire FIN-2.
71 e cas échéant, remplacer ce paragraphe par celui-ci: "aucune commission ou gratification n'a éte versée ou
n'est 4 verser & des mandataires dans le cadre de la présente proposition et de I'exécution du contrat”.
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Formulaire FIN-2. Récapitulatif du montant de la proposition

Concerne: findiquer l'intituié de la mission]
Référence du dossier d'appel a propositions: findiquer le numéro de référence mentionné sur
fa page de couverttre]

Montant!
Monnaie 1 Monnaie 2

A. Rémunération (formulaire FIN-4)

Phase 1) fs'if y a lieu].

Frais:

Impéts et taxes dans le pays de I'emprunteur:
Phase 2) fs'if y a lieu].

Frais:

Impots et taxes dans le pays de 'emprunteur:

B. Dépenses remboursables: (formulaire
FIN-5)
Phase 1 (Etudes Techniques) :
Phase 2 (Suivi/Contrdle) :

Montant fotal de la proposition financiére

N.B. : La phase 2 étant facultative et dépendant de I'achévement satisfaisant de |la phase 1.

1. Priere d’'indiquer le montant total a payer par le client dans chague monnaie. Ce montant
doit correspondre a la somme des sous-totaux portés sur le formulaire FIN-3. (Les
dispositions fiscales relatives au présent dossier d’appel & propositions figurent dans la
Section VII - Conditions contractuelles genérales.)

2. Si le dossier d'appel a propositions comporte deux phases, elles doivent toutes deux
faire I'objet d’une évaluation et le montant a évaluer sera le montant total des deux
phases, méme si le contrat n'a été signé que pour la phase 1.

3. Les offres de prix doivent étre globales, c'est-a-dire inclure les éventuels déplacements
internationaux, frais de communication, transports locaux et frais de bureau, I'expédition
des effets personnels, ainsi que les colits et bénéfices directs et indirects. Les impbts
et taxes doivent étre présentés séparement.
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Formulaire FIN-3. Ventilation du montant par activité

Concerne: findiquer lintitulé de la mission]

Référence du dossier d’appel a propositions: findiquer le numéro de référence mentionné sur

la page de couverture]

[Priére de compléter le formulaire pour chaque phase.]

Total

W

Le formulaire FIN-3 doit porter sur I'ensemble de la mission. Si certaines activites
requiérent des modes de facturation et de paiement différents (par exemple lorsque la
mission est divisée en phases et que chacune d’elles a un calendrier des paiements
différent), le consultant ou le cabinet de conseil devra remplir un formulaire FIN-3 distinct
pour chaque groupe d'activités. Inclure les années de base et les années
reconductibles.

Décrire bridvement les activités dont le prix est ventilé dans le présent formulaire.

Les offres de prix doivent étre globales, c’'est-a-dire inclure les éventuels déplacements
internationaux, frais de communication, transports locaux et frais de bureau, I'expedition
des effets personnels, ainsi que les colts et bénéfices directs et indirects.
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Formulaire FIN-4. Ventilation de la rémunération

Concerne : findiquer lintitulé de fa mission]
Référence du dossier d’appel a propositions : findiquer le numéro de référence mentionné sur
la page de couverture]

[Les informations a fournir dans le présent formulfaire ne devront éfre utilisées qu’a la seule fin
d'établir le caractére raisonnable du montant et a fixer les sommes a payer au consultant ou
au cabinet de conseil pour les services supplémentaires que pourraient demander le client.]

Montant total de la rémunération par personne
et par mois

Nom Poste

Terrain

Bureau

Terrain

Bureau

Terrain

Personnel local

Bureau

Terrain

Bureau

Terrain

Bureau
Terrain

1. Le formulaire FIN-4 doit étre complété pour les membres du personnel professionnel
essentiel et les autres membres du personnel énumérés dans les formulaires TECH-7
et 8.

2. Pour le personnel professionnel, les données devront étre fournies pour chaque
membre, tandis que pour le personnel d’appui, elles devront étre présentées par
catégorie (par exemple, dessinateurs, personnel administratif).

3. Les postes des membres du personnel professionnel essentiel devront correspondre a
ceux indiqués dans les formulaires TECH-7 et 8.
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Formulaire FIN-5. Ventilation des frais remboursables
Concerne : [indiquer l'intituté de la mission]
Référence du dossier d'appel & propositions : findiquer le numéro de référence mentionné sur la page de couverturef

Lorsqu’elles concernent une mission relative & un contrat au forfait, les informations a fournir dans le présent formulaire ne devront servir qu'a
établir la base de calcul du plafond du contrat, calculer les taxes applicables lors des négociations contractuelles et, au besoin, déterminer les
sommes & payer au consultant ou au cabinet de consell pour d’éventuels services supplémentaires demandés par le client. Le présent formulaire
saurait servir de base pour les paiements effectués au titrde contrats au forfait

| {indemnités journalieres, par

exemple**} {Jour}
vols internationauy, par .

{exemple} P {Billet}
{transport defvers l'aéroport, | (Trajet)

par exemple}

{frais de communication entre tel
et tel lieu, par exemple}

{copie de rapports, par exemple}

{loyer du. bureau, par exemple}

{Formation du personnel du
client — si prévu dans le mandat}
Total-des colits.

Légende: L"'ihdemnitéjoumaliére" st versée pdur chaque nuit que I’expért est contractuellement tenu de passer loin de son lieu habituel de
résidence. Le client peut fixer un plafond.
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Section VI. Mandat

1. CONTEXTE ET JUSTIFICATION

La conception du Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles Phase Il (PADFA 1)
découle de la programmation conjointe entre le FIDA et le Gouvernement Camerounais, en
vue de contribuer a la réduction de la pauvreté et a 'amélioration de la sécurité alimentaire et
nutritionnelle des populations cibles. Son objectif de développement est d'accroitre
durablement les revenus et la résilience des exploitations agricoles familiales productrices de
riz et d’'oignon dans les zones du projet.

Pour atteindre ses objectifs, le PADFA Il est mis en ceuvre a fravers deux composantes
techniques (Composante 1 : appui a la production & Composante 2 : Appui a la structuration
des filidres, a la commercialisation et a I'accés a la diversité alimentaire) et une composante
de gestion. La Composante 1 vise & améliorer durablement la production, la productivité et la
résilience aux changements climatiques des exploitations agricoles familiales ciblées. Elle se
subdivise en deux sous-composantes, a savoir: (i) SC1: Aménagement et désenclavement
des bassins de production et (ii) SC2 : Intensification de la production.

La sous composante 1.1, aménagement et désenclavement des hassins de production, prévoit
a terme 'aménagement de 1600 Ha de nouveaux sites rizicoles (dont 600 Ha de bas-fonds et
1000 Ha de périmétres irrigués), dont plus précisément 350 Ha de bas-fonds dans la Région
du Nord. A lssu des missions d’identification qui se sont déroulées dans le Département du
Mayo-Louti (Arrondissement de Mayo-Oulo) et de la Benoue (Arrondissement de Garoua
3&me) durant Ja premiére année de mise en ceuvre du projet ; les sites de BALLERE SOAYEM
et BOSSOUM (Mayo-Qulo), et GADA TCHADAWOL et DARGALA MASSA (Garoua 3eme) ont
été retenus pour l'aménagement de 200 Ha de bas-fonds.

Les présents termes de référence precisent les différentes attentes du Maitre d'Ouvrage en ce
qui concerne la réalisation d'une part des études techniques détaillées en vue de
I'aménagement dudit périmétre ; et d’autre part du suivi/contrdle des travaux y afférents.

2. LOCALISATION DES ZONES D’AMENAGEMENT :
Les quatre {04) sites devant abriter les aménagements sont repartis dans les Arrondissements
de Mayo-Oulo (Mayo-Louti) et de Garoua 3éme (Bénoué).

o .y . Superficie Superficie
N Localité Site brute (Ha) ) ne_t_t’g '
| aménagée (Ha)
Zone 1 : Arrondissement de Mayo-Oulo (Département du Mayo-Louti)
1 | Balléré SOAYEM 50 36
2 | Bossoum BOSSOUM 150 84
Total Zone 1 120
Zone 2 : Arrondissement de Garoua 3" (Département de la Bénoué)
3 | Kismatari GADA TCHADAWOL 60 30
4 | Kismatari DARGALA MASSA 100 50
Total Zone 2 80
Total Zone 1+Zone 2 200
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3. OBJECTIFS

3.1.Objectif global
L'objectif général est de mener des études d'aménagement de 200 Ha nets des bas-fonds en

deux zones (zone 1: 120 Ha, zone 2: 80 Ha), sur les sites de Balléré Soayem, Bossoum
(Mayo-Qulo), et Gada Tchadawol, Dargala Massa (Garoua 3éme).
L’objectif ultime est de mettre en place une riziére durable dans I'espace ainsi aménagé.

3.2. Objectifs spécifiques
Les prestations & réaliser concernent les études d’Avant-Projet Sommaire (APS), les études

techniques détaillées d’Avant-Projet Détaillé (APD) et les DAO permettant d'établir et de
préciser les caractéristiques détaillées des travaux a réaliser dans le cadre de 'amenagement
hydroagricole de 200 ha pour la riziculture d’une part; et le suivi/controle desdits travaux
d'autre pan.
Plus spécifiquement, il s’agira de :

- Reéaliser les études techniques complétes (APS, APD) ;

- Produire les documents de marché en vue de la réalisation des travaux

d'aménagement ;
- Suivre les travaux de réalisation de 'aménagement (tranche conditionnelle)

4. RESULTATS ATTENDUS DU PRESTATAIRE
- Les études techniques complétes (APS et APD) sont réalisees ;

- Les documents de marché en vue du recrutement d'une entreprise chargée de la
réalisation des travaux d’'aménagement sont élaboreés ;
- Le suivi des travaux d'aménagement est assure.

5. LIVRABLES AU TERME DE L'ETUDE
Les livrables attendus & l'issu des études sont :

- Rapport méthodologique de premier établissement qui ressortira entre autres la
méthodologie de travail et le chronogramme (avec les dates de dépdt de chacun des
livrables dans la suite) ;

- Rapport d'Avant-Projet Sommaire (APS) comprenant :

« Le rapport environnemental ,

« Le rapport socioéconomigue ;

s Le rapport topographique ;

e Le rapport hydrologique ;

s Le rapport pédologique ;

» Les propositions d'aménagements assorties aux évaluations sommaires des codts.

- Rappeort d'Avant-Projet Détaillé (APD) comprenant :

« Un mémoire explicatif et justificatif qui explique et justifie tous les choix et décisions
pris pour l'exécution des études (entre autres le choix des emplacements des prises,
tracés des canaux, ouvrages, etc.) incluant le chronogramme d'exécution des
travaux proposés ;
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Une note de calcul du projet (bescins en eau, paramétres d’irrigation, calculs
hydrauliques, dimensionnements, stabilité...etc.) ;

Un dossier des résultats des études geotechniques éventuelles ;

Un dossier de plan (plans d’aménagements a I'échelle 1/500, plans de détail des
ouvrages ponctuels a I'échelle 1/50, profils des ouvrages linéaires a l'échelle
1/1000} ;

Les devis des travaux, en explicitant clairement les lots réalisables en HIMO ;

La notice des consignes d’'exploitation et de gestion des ouvrages et des
équipements projetes ;

La notice environnementale du projet, avec le colt et les plans de mise en cauvre
des mesures ;

Dossiers d’'Appel d'Offres pour le recrutement des entreprises chargées de la
réalisation des travaux.

6. DESCRIPTION DES SITES ET DE LA COOPERATIVE PORTEUSE

6.1.Description des coopératives porteuses

6.1.1. Coopérative COOP-CA PRORANMOCU

La Société Coopérative avec Conseil d'Administration des Producteurs de Riz de
I'Arrondissement de Mayo-Oulo (PRORAMOU) a eété créée le 15 mai 2017. Elle est
immatriculée sous le N°17/011/CMR/NO/32/177/CCA/011/0114 du 13/06/2017. Aujourd’hui,
elle compte 68 membres, dont 17 femmes (soit 25%) et 18 jeunes (soit 26.5%).

La coopeérative exploite actuellement 70 Ha, avec une moyenne de 1.02 Ha par producteur. La
riziculture est pratiquée uniquement en saison de pluies. En saison séche, les principales
spéculations cultivées sont les cultures maraicheres au droit des poches d’eau.

Les principales difficultés rencontrées sont: la non maitrise de la vie associative, la non
maitrise des [TK et I'insuffisance des moyens financiers.

Le bureau exécutif est constitué tel que présenté dans le tableau ci-dessous ;

N° | Nom et prénoms Fonction Contact
Président du Consell

1 BOUBA DEGOLE d' Administration 697 686 329
Vice-Président du

2 DJOUMAI AHMATDOU Conseil d’Administration 673 401 506

3 MOUSSA BONOU Secretaire Général 606 632 258

4 ABDOULAYE AHMADOU Trésoriére 689 658 267

Des comités de gestion ont ét& mis sur pied pour les futurs aménagements. Leurs

représentants sont présentés dans le tableau ci-apres :

N° | Nom et prénoms Fonction Contact
BALLERE SOAYEM
1 SALI OUSMANOU Responsable du comité 693284159
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2 ISSIAKOU Agent chargé de 'exploitation 694701989
QUSMANQU
3 HAROQUNA ABDOU Agent chargé de entretien des 697715927
installations
4 HAPSSATOU Agent financier
ADAMOU
BOSSOUM
ABBO YOUSSOQUFA | Responsable du comité 651110520
IDRISSOU AMADOU | Agent chargé de Pexploitation 670256391
DIRIYOTTY Agent chargé de I'entretien des 668728565
installations
4 DJOUMAI AMADQOU | Agent financier 690566016

6.1.2. Coopérative COOP-CA KALSENDI
La Société Coopérative avec Conseil d'Administration des Producteurs de semences de Riz

de Kismatari (COOP-CA KALSENDI) a éte creee en 2017. Elle est immatriculée sous le
N°17/010/CMR/NO/30.168/CCA/011/0114 du 13/05/2017. Aujourd’hui, elle compte
67membres, dont 30 femmes (soit 44,8%) et 17 jeunes (soit 25.4%).

La coopérative exploite actuellement 100 Ha, soit une moyenne de 1 Ha par producteur. La
cooperative cultive uniquement de la semence sur ses sites.

Le bureau exécutif est constitué tel que présenté dans le tableau ci-dessous :

N° { Nom et prénoms .| Fonction ' . ~ Contact
1 | DAMNA ALBERT g,fjigﬁl?;t?;‘ﬁggnse“ 699 158 891
2 | DJOUDOMOU BALGAM DANIEL Secrétaire Général 693 079 860
3 | MOUGO NDOUYA MOUDELSIA Trésoriere 691 059 171
4 |1SSA HAMIDOU Membre du CA 699 832 791

Un comité de gestion de périmétre a éte mis sur pied au sein de la coopéerative, a l'issu de la
mission d’identification. Les responsables dudit COGES sont présentés dans le tableau ci-
aprés .

N° | Nom et prénoms Fonction
1 MOUGO NDOUYA Responsable du comité
MOUDELSIA
GALAMA Luc Agent chargé de I'exploitation
AHMADOU Siddiki Agent chargé de I’entretien des installations
SAMBA Rachel Agent financier

Les différents sites actuellement exploités sont occupés en méme temps par les membres de
la coopérative, mais aussi par d’autres groupes de producteurs.
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6.2.Situation géographique
6.2.1. Zone 1 ; BALLERE SOAYEM et BOSSOUM
Distants I'un de l'autre d’environ 15 km, les deux sites du Zone 1 sont situés sur la route
Départementale 14. Le bas-fond de BOSSOUM est & environ 2.3km quittant de ladite route,
tandis que celui de SOAYEM est directement en bordure.

N° | Site | Coordonnées GPS
Zone 1 : Arrondissement de Mayo-Oulo (Département du Mayo-Louti)
Bloc 1 : Bloc 2 :
1 | SOAYEM 9°58'38.66"N 9°58'39.67"N
13°32'18.93"E 13°33'41.06"E
9°55'30.66"N
2 | BOSSOUM 13°41'59.78"E

6.2.2. Zone 2 : GADA TCHADAWOL et DARGALA MASSA
Le site de DARGALA MASSA, situé a 6 km de la Route Nationale N1, se trouve a 1.5 km de

celui de GADA TCHADAWOL. Tous deux sont dans la localite de KISMATARI.

N° ] Site | Coordonnées GPS
Zone 2 : Arrondissement de Garoua 3¢ (Département de la Bénoué)

9°19'561.563"N
1 GADA TCHADAWOL 13°29'38 22"E
9°19'37.22"N

6.3. Caractéristiques physiques de la zone

6.3.1. Zone 1 : BALLERE SOAYEM et BOSSOUM
Sur le plan topographique, les deux sites sont situés en pieds de collines, avec des profils

transversaux concaves et de iégéres pentes longitudinales favorisant 'écoulement des eaux
vers les points les plus bas.

Le Mayo-Oulo jouit d'un climat de type soudano-sahélien, caractériser par deux saisons
d'inégale longueur :

- Une saison séche allant de Novembre & Mai, avec les températures changeantes et
allant jusqu'a 38,5°C (c'est la période pendant laquelle les éleveurs rencontrent
beaucoup de difficultés pour nourrir leurs bétes et sont parfois obligés de pratiquer la
transhumance) ;

- Une saison de pluie de Juin a Octobre. Mayo-Oulo est 'une des communes le plus
arrosé du Département, car les pluies atteignent leur optimum au mois d’Aodt (PCD
Mayo-Oulo, 2014).

Les sols sont & tendance limono-sableuse, mais feront I'objet d’une vérification plus poussée
par le prestataire en charge de ['étude.

Le site de Balléré est accessible en toute saison (directement sur la route Départementale
D14). Le bas-fond de BOSSOUM quant & lui est difficilement accessible en saison de pluies,
du fait de la présence d’un point critique ralliant le site a la route Départementale D14.
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6.3.2. Zone 2 : GADA TCHADAWOL et DARGALA MASSA
Les sites de GADA TCHADAWOL et DARGALA MASSA présentent une légere pente,

favorisant 'écoulement des eaux vers le Fleuve Bénoue en aval.

Le climat de 1a zone est tropical de type soudanien. Il est caractérisé par une longue saison
séche d’octobre a avril et une courte saison des pluies de mai & septembre. La pluviométrie
moyenne annuelle s’éléve & 1 000 mm d'eau. Les températures restent élevées avec une
moyenne de 28°C et des maximas atteignant 40 & 45°C en mars et avril (PCD Garoua 3, 2011).
Le site de DARGALA MASSA est traversé par un ruisseau permanent qui tarirait uniqguement
au mois d’avril, et dont 'écoulement serait rétabli dés les premiéres pluies. Une mesure in situ
du débit au moment du diagnostic a permis de I'estimer & environ 0.45m3/h.

La texture des sols semble variable sur 'étendue des deux sites. Des sols a tendance
sableuse, argilo-sableuse et argileuse ont été observés. Toutefois, les etudes permettront d'en
faire une identification plus précise.

En plus des canaux en terre mis sur pied par les exploitants, quelques ouvrages ont pu étre
observes :

- 02 forages a pompage solaire (un sur chaque site) : selon la cooperative KALSENDI, il
s'agirait d'un don de 'ONG SAHEL WATER. A I'heure actuelle, lesdits forages ne sont
pas encore en exploitation. En effet, bien que la structure devant accueillir [e réservorr,
la cldture du champ photovoltaique ainsi que les supports métalliques des panneaux
soient déja installés ; il reste encore la pose du réservoir et des panneaux solaires
proprement dits ;

- [l existe un dalot & 03 travées sur le site de DARGALA MASSA, sous lequel traverse le
ruisseau qui alimente ledit site.

Les deux sites sont accessibles en toute saison.

7. CONSISTANCE DES TRAVAUX
Le prestataire fournira au démarrage de sa prestation dans un délai maximal de 10 jours

suivant la signature de son contrat un rapport méthodologique de démarrage indiquant
clairement :

- La méthodologie envisagée pour mener a bien ies prestations y compris un calendrier

prévisionnel de mise en ceuvre et de production des livrables

- Les moyens matériels et humains & mobiliser pour la conduite des études,

- La documentation a produire par le BET pour chacune des etudes sus évoquees.

7.1.Etudes ’APS
Pour des besoins d'appropriation par les exploitants, cette phase devra étre menée de maniére
participative, donc en étroite collaboration avec le COGES de la coopérative et le Chef Section
Génie Rural du Département concerné. Elle se déroulera en 04 grandes étapes, a savoir :

- La reconnaissance des sites ;

- La caractérisation ;

- La conception des schémas globaux d’aménagements (proposition de variantes) ;

- L'évaluation sommaire des colts de variantes.
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Le rapport d’avant-projet sommaire inclura la présentation des options d'aménagement, la
description des principaux ouvrages pour 'aménagement durable du périmétre, la description
des contraintes de mise en ceuvre et les mesures recommandées. Ledit rapport sera illustré
de photographies, tableaux et graphiques facilitant la compréhension des problématiques et
des solutions proposeées.

7.1.1. Reconnaissance de site

Pour se faire, le prestataire procédera a :

Des visites de sites, pour une prise de connaissance sommaire des différentes
spécificités. Elles pourront se dérouler en présence du COGES de la coopérative,
organe en charge du bon fonctionnement des aménagements et du Chef Section
Départementale du Génie Rural concerné ;

Des entretiens avec les exploitants (COGES, membres de la coopérative, autorités
traditionnelles, autres exploitants...), afin de compléter les informations nécessaires non
observées de maniére directe sur le terrain.

7.1.2. Caractérisation des sites
7.1.2.1. Etudes topographiques

Le prestataire devra lever le relief, les filets d'eau, et tout autre point spécifique présent sur
'emprise du site. De méme, les détails tels que les lignes électriques et les ouvrages
hydrauliques (canaux d’irrigation, dalots, drains...) seront levés. Il s’agira précisément de :

Réaliser la polygonale du domaine a lever et implanter les bornes-balises (a des
intervalles deux cent (200) metres pour permettre un bon encadrement des
cheminements secondaires) ;

Effectuer le levé altimétrique sur une superficie minimale de 1,25 fois la superficie nette
a aménager, avec un quadrillage de 20m x 20m (il sera neécessaire de resserrer le
quadrillage dans les zones a relief accidente) ;

Implanter les bornes marquées bien ancrées et bien visibles ;

Faire le filage des courbes de niveau a une équidistance de 0,20m ;

Réaliser les profils en long & une échelle de 1/1000éme et [es profils en travers a une
échelle de 1/500eme ;

Lever et déterminer les superficies potentiellement irrigables selon les différentes
variables proposees et selon leur possible combinaison.

Les plans topographiques feront ressortir :

L ’'organisation de I'espace et les limites cotées du site ;

Les courbes de niveau (en plan, en MNT) : les courbes principales tous les 1m et les
courbes secondaires tous les 20cm, et lignes de rupture ;

Le relief du terrain naturel et les obstacles situés sur le site qui permettront de
déterminer les différentes dénivelées... ;

Les acceés au site et les identifiants des voies de desserte ;

Les distances entre les constructions voisines et les limites du site etudié ;

Les points particuliers ou facilement identifiables ;
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- Les profils en long depuis la zone de captage, jusqu’aux zones & irriguer (détermination
des dénivelés et de distances de transport de I'eau) ;

- Tous les détails du terrain (monticules, pistes, mares, zones boisées, lieux sacrés,
lignes de crétes, lignes de thalweg, changemenis de declivité, versants, ouvrages
existants, concessions, points d'eau, exploitations, la délimitation des zones recevant
les futurs dispositifs de gestion des déchets sur site, efc.).

D'une maniére générale, tous les levés topographiques seront matérialisés sur le terrain
(bornes identifiables) et rattachées au réseau géodésique national, et les échelles adoptees
devront permettre une définition et implantation précises des ouvrages et aménagements
projetés, et a un niveau de détail permettant sans ambiguités tous les calculs et reports
souhaités.

Devront figurer sur les plans tous les détails planimétriques et altimetriques importants :
sentiers, pistes, captages, habitats, thalwegs, zones boisées, marécages, cours d'eau etc.
L'échelle devra étre appropriée, de fagon a en permettre une exploitation aisee.

7.1.2.2. Etudes hydrologiques

Elles permettront d'estimer les volumes d'eau mobilisable, et de les caracteriser. Les
ressources en eaux potentielles seront estimées a partir des donnees climatiques et
hydrologiques existantes. Le Consultant se rapprochera a cet effet des services compétents
de la localité susceptibles de détenir des données météorologiques, hydrologiques et
hydrogéologiques. Les estimations hydrologiques seront détaillées en fonction des saisons
{pluvieuse, séche) et des probabilités d’écoulement.
De maniére générale, les études hydrologiques devront ressortir :

- Les paraméfres agro climatiques de la zone de projet (pluviométrie ; température ;

humidité relatif...) ;

- Les volumes des eaux de surface mobilisables ;

- La caractérisation des écoulements par période ;

- Les ressources en eau disponibles.
Pendant les études, une attention sera portée particuliérement sur les transports des solides,
qui portera sur les risques de comblement des éventuels ouvrages et de l'intensité des pluies
(estimation des apports solides) ; et sur les mesures de protection spécifiques a envisager au
niveau du bassin versant (interventions mécaniques et biologiques, actions de défense et de
restauration des sals, reboisements, etc.).

7.1.2.3. Etudes pédologiques
Ces études se feront sur les espaces effectivement identifiés pour la culture de riz. Elles seront
réalisées a partir des observations de terrain et a Paide des préléevements et analyses
d'échantillons de sol dans la couche de surface accompagnés d'une description détaillée des
sols. Les sols observés ayant une texture variable en fonction de leur position sur le site
(sableuse sur les flancs et argilo limoneuse vers les parties les plus concaves), ces études
permettront & terme de mettre en évidence I'aptitude des différentes zones aux variétés de
plateau et de bas-fond, pour une optimisation de la productivité. Elle permettra par ailleurs de
définir les travaux d’amélioration éventuels a apporter (amendement, protection antiérosive,
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distribution des parcelles, etc.). Une carte pédologique des zones a aménager, associée & une
note explicative décrivant les différentes unités renconfrées sera dressée.
L'étude de reconnaissance des sols des périmetres vise ainsi a :
- Dresser l'inventaire et la cartographie precise des différents types de sols des zones
effectives & aménager, leurs limites, leur pédogénése ;
- Classer les sols en fonction de leur aptitude vis-a-vis des variétés de riz 8 emblaver
{(plateau ou bas-fond) ;
- Déterminer les propriétés physiques du sol (structure, texture, densités, coloration,
porosité, conductivité, ...) ;
- Dégager les zones homogénes et hétérogénes ;
- Proposer les recommandations pour 'aménagement et la mise en valeur en vue d’'une
exploitation durable des ressources en sol.

7.1.3. Conception des schémas globaux d’aménagement
A l'issu des différentes collectes de données, le prestataire disposera des outils nécessaires

pour débuter les simulations des conditions environnementales, sociales et techniques des
travaux d’'aménagement, ainsi que la quantité et la nature des travaux a réaliser. |l devra
proposer aux moins deux variantes possibles d’aménagement par site.

Pour chacune des variantes, il devra : i) procéder aux avant métrés ; ii) réaliser les calculs de
pré dimensionnement de 'aménagement ; iif) déterminer la nature et les caractéristiques des
principaux ouvrages (canaux, drains, fossés, retenues, digues, prise en riviere, ...); iv)
elaborer le plan d'aménagement d'ensemble du périmetre avec indication des ouvrages
annexes necessaires au bon fonctionnement du périmétre ; v) ldentifier et évaluer la source et
le mode de mobilisation des eaux d’irrigation ; vi) délimiter les zones potentielles a irriguer
et/ou drainer ; vii) Proposer le mode d’adduction approprié {éventuellement des stations de
pompage) ; ix) proposer des solutions techniques appropriées d'aménagement.

Lors des visites de diagnostic rapide des sites, les exploitants ont proposé certains travaux,
sur lequel le prestataire pourrait s’appuyer pour proposer des variantes :

- Zone 1: les sites de Balléré Socayem et Bossoum bénéficient des eaux collinaires. Les
exploitants ont emis lidée de construire des retenues d'eau collinaire pour une
redistribution vers les parcelles qui seront planées par palier. |l serait également
intéressant d'envisager un aménagement en escalier bordées de diguettes sur les
flancs des différents bas-fonds, pour y pratiquer des variétés de plateaux ;

- Zone 2: Le site de GADA TCHADAWOL bénéficie d’'un forage inachevé, que les
exploitants aimeraient mettre a profit en pius des eaux de ruissellement. Sur le site de
DARGALA MASSA, la coopérative a sollicité, dans la mesure du possible, de la
transformation du ruisseau en canal d’amenée, sur lequel des canaux secondaires se
brancheront pour alimenter des champs aménagés en paliers.

7.1.4. Evaluation sommaire des cofits de variante
Pour chacune des variantes proposées, le prestataire devra estimer le co(t global des travaux

y correspondant, en ressortant clairement les travaux et ouvrages pouvant faciliter la mise en
ceuvre des approches HIMO dans leur réalisation.
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7.2. Etudes socio-économiques
Ces &tudes seront basées sur 'exploitation des données disponibles et les enquétes de terrain.

Le prestataire procédera & une analyse du contexte social et économique de la zone. Il
analysera en détail Forganisation sociale, les activités economiques, les dynamiques
villageoises, les différentes infrastructures socio-économiques a implanter et les structures
d'encadrement. Il appréciera également les atouts et contraintes du développement local de
la riziculture et les stratégies paysannes de gestion des ressources eau et terre, ainsi les
mécanismes de gestion des conflits existants.

Ces études seront basées sur I'exploitation des données disponibles et les enquétes de terrain.
Le prestataire procédera a une analyse du contexte social et économique de la zone. |l
analysera les activités économigues ainsi que les atouts et contraintes du développement local
de la riziculture et les stratégies paysannes de gestion des ressources eau et terre. A lissue
de I'étude le prestataire proposera des conciusions sur la faisabilite économique et sociale du
projet et les conditions de sa réussite. Pour chacune des variantes proposées, le prestataire
devra proposer une méthode de calcul de redevance d'exploitation du perimétre.

Afin de s'assurer que les populations cibles obtiendront des bénéfices d’'aménagement, le
prestataire étudiera les mesures particuliéres & méme de promouvoir leurs besoins et interéts
spécifiques. D'une fagon plus globale, le consultant aura & examiner s'il y a certaines
catégories sociales sur lesquels le projet pourrait avoir un impact différentiel et proposera alors
des mesures alternatives et correctives.

7.3.Etudes environnementales
Le prestataire devra en collaboration avec le Maitre d’ouvrage prendre des dispositions pour

rélaboration et la validation des termes de références de I'Etude d’élaboration de la notice
environnementale. En effet, conformément & 'Arrété N°00002/MINEPDED du 08 Février 2016
définissant le canevas type des Termes de références et le contenue de la Notice d'lmpact
Environnementale suivant son article 10 (1). Une notice d'impact environnemental est
nécessaire pour les aménagements projetés. Seront combinés a cette notice :

- La description du milieu physique, biologique, et humaine... ;

- L’identification et I'évaluation des impacts assorties & des mesures d’atténuation ou de
prévention des impacts potentiels avant, pendant et apres la réalisation des travaux sur
le périmétre ;

- Linventaire sommaire faunique et floristique en vue de faire un monitoring.

- Lélaboration d'un plan de gestion des déchets dans le site pour s'assurer de la
tracabilité des déchets.

- L'élaboration d’un plan de protectionfaménagement de tous les cours d’eaux, mares et
autres sites & écologie fragile, pour éviter leur dégradation par érosion, la destruction
de leur faune et de leur flore, leur ensablement ou leur eutrophisation

7.4.Etudes d’APD
Le prestataire consolidera les études techniques détaillées dans le document d'APD apres

approbation de 'APS par le PADFA Il. La conception des ouvrages et aménagements
privilégiera les solutions les plus économiques et appropriables, tenant compte aussi de la
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disponibilité des matériaux. Sur la base de la variante retenue par le Maitre d'Ouvrage pour
chaque site, le prestataire procédera au dimensionnement complet de I'aménagement. Il
s'agira de :

Déterminer les besaoins en eau des cultures (évapotranspiration potentielle, coefficient
cultural, évapotranspiration réel...) ;

Déterminer les bescins en eau d'irrigation (Besoin brut, besoin net, volume des
apports...);

Déterminer les parameétres de pilotage de l'irrigation (tour d’eau, fréquence d'irrigation,
temps d'irrigation...) ;

Dimensionner les ouvrages hydrauliques {(canaux d'irrigation, canaux de drainage,
fosses de garde, prises d'eau, déversoirs, barrage, digue, retenue d’eau, ouvrages de
régulation, brises charge...) ;

Dimensionner les ouvrages annexes (pistes, ouvrages de franchissement, équipements
de sécurité du site, ...} ;

Réaliser tous les plans de détails de chacun des ouvrages ;

Réaliser les profils en long et en travers de tous les ouvrages transport ;

Réaliser le plan d’ensemble de 'aménagement ;

Définir les caractéristiques des casiers rizicoles (pentes, superficies, ...) ;

Determiner les caractéristiques des équipements d'exploitation le cas échéant ;
Décrire les infrastructures annexes a mettre en place sur chaque périmétre
{aménagement pour riz de bas-fonds ou riz de plateau) ;

Réaliser les métrés et é&laborer les devis estimatif et quantitatif de I'ensemble de
'aménagement ;

Elaborer le bordereau des prix unitaires pour tous les ouvrages et les travaux liés a
'aménagement ;

Estimer les colts d’entretien et de maintenance de 'aménagement ;

Freparera les spécifications techniques et les documents requis pour I'appel d'offre de
I'entreprise de realisation des travaux ainsi que pour le prestataire de contrdle.

L’ensemble de ces informations sera contenu dans un rapport présentant également :

Un mémoire explicatif et justificatif qui explique et justifie tous les choix et décisions pris
pour I'exécution des études (enfre autres le choix des emplacements des prises, tracés
des canaux, ouvrages, etc.) incluant le chronogramme d'exécution des travaux
Proposes ;

Une note de calcul du projet (calculs hydrauliques, dimensionnements, stabilité...etc.) ;
Un dossier des résultats des études geotechniques éventuelles ;

Un dossier de plan (plans d’aménagements a I'échelle 1/500, plans de détail des
ouvrages ponctuels a I'échelle 1/50, profils des ouvrages linéaires a I'échelle 1/1000) ;
Les devis des travaux, en explicitant clairement les lots réalisables en HIMO ;

La notice des consignes d'exploitation et de gestion des ouvrages et des équipements
projetes ;
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- La notice environnementale du projet, avec le co(t et les plans de mise en ceuvre des

mesures ;

- Un support informatique contenant tous les documents précédemment cités.
L'ensemble des résultats et propositions d'intervention seront discutés au cours de rencontres
dédiées avec les bénéficiaires et les autres acteurs du développement rural de la localité cible,
afin d’assurer une meilleure appropriation et la validation des options choisies.

8. DUREE DES ETUDES
La finalisation des activités du lot &études techniques doit &tre faite dans un délai maximum de

quatre-vingt-cing (85) jours pour la zone 1 et soixante-quinze (75) jours pour la zone 2 a
compter de la date de signature de l'ordre de service de commencer les prestations. Le
consultant devra présenter un calendrier des études en précisant le délai qu'il compte accorder
a chaque chapitre de I'étude, comme spécifié ci-dessous dans le rapport de démarrage, tout
en tenant compte des délais accordés a I'examen et a I'approbation par le Maitre d'Ouvrage.

9. RESTITUTION ET CALENDRIER

9.1.Restitution des rapports
Les rapports doivent étre rédigés en francais et toutes les unités de mesure seront dans le

systéme international. Chaque rapport, plan et carte auront une version provisoire et une autre
finale. Les rapports, plans et cartes doivent étre soumis sous forme imprimée, avec un numero
et une maniére d’indexation convenue avec le Maitre d'Ouvrage. Aprés avoir incorporé toutes
les modifications demandées, les rapports, plans et cartes finaux doivent étre soumis sous
forme imprimée et sous forme électronique, comme convenu avec le Maitre d'Ouvrage.

Les livrables seront produits en six (06) exemplaires, et dans chacune des versions physique
et électronique (sur clé USB en format WORD, EXCEL ou PDF) ; rédigés en frangais ou anglais
et déposés a 'Antenne Régionale de I'Extréme Nord ou a I'Unité de Coordination et de Gestion
du PADFA Il & Yaoundé.

Au cours de l'exécution des taches respectives du volet études techniques, le consultant
soumettra au Maitre d’Ouvrage les éléments suivants :

Rapport de démarrage : Le rapport initial doit étre soumis 10 jours apres la signature de 'ordre
de service de commencer les prestations. Il décrira les éléments suivants :

- La méthodologie : le consuiltant fera une proposition de méthodologie détaillée pour ia
conduite des études demandées. 1l montrera dans cette méthodologie 'adéequation des
ressources humaines mobilisées avec les activités a prévoir dans les différentes phases
essentielles des études. Les différentes phases de cette méthodologie devront étre
visualisées sur un planning. Celui-ci doit faire apparaitre clairement le chronogramme
d’intervention de chaque expert pour : (1) analyser la pertinence de ces interventions ;
et (2) faciliter la vérification de I'effectivité de ces interventions.

- Le plan de travail . définir clairement le calendrier de mise en ceuvre des études
techniques par mission et par tache ; spécifier les dates de soumission de chaque
rapport technique requis dans les versions provisoires et finales ; et affecter ie personnei
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evalué/ proposé par nom, titre et date a chaque tache, et préciser dans le planning les
délais réservés a I'examen et approbation par le Maitre d’Ouvrage.
Le calendrier proposé doit étre : déecomposé en taches et sous-taches avec les dates de mise
en ceuvre associees ; et présenté sous forme de graphique. Le rapport de demarrage, en
particulier les modifications nécessaires a la bonne réalisation de chaque mission dans les
deélais et de maniere satisfaisante, doivent étre approuvés par le Maitre d'Ouvrage.
Rapports provisoires : Les rapports provisoires des études APS et APD doivent étre soumis
dans le respect des délais consignés dans le plan de travail que le consultant soumettra au
Maitre d'Ouvrage. Le Maitre d'Ouvrage examinera le ou les rapport(s) provisoire(s)
correspondant(s), en discutera avec le consultant et soumettra des commentaires par écrit
dans les deux semaines suivant la soumission du ou des rapport(s) provisoire(s).
Rapports définitifs ; Les rapports finaux deivent étre soumis dans un délai maximal de 10 jours
compte de la date de reception des commentaires. Les commentaires formulés par le Maitre
d’Ouvrage sur les versions provisoires seront pris en compte lors de la préparation du rapport
final.

9.2.Calendrier de mise en ceuvre
Le chronogramme de |a réalisation de I'étude est fixé ainsi que ci-dessous.

o : Timing par zone

N Efape Zone 1 Zone 2
Reconnaissance des lieux, réunion

1 | avec le maitre d'ouvrage (Rapport de TO+10 jours TO+10 jours
démarrage)
Rapport de diagnostic et d’APS
(Hydrologie/hydraulique, topographie

2 st études pedologique, socio- T0+40 jours TO+30 jours
economie, environnement... (Rapport
technique avec différentes variantes
d'aménagement proposées).
Observations sur le rapport d’APS et . .

8 choix de la variante a développer T0+50 jours T0+40 jours
Rapport d'APD provisoire de la . .

4 variante retenue + DAC T0+65 jours T0+55 jours
Observations sur le rapport provisoire . .

5 d’APD et DAQ provisoire T0+76 jours T0+65 jours

6 Rapport defll_'lltlf d’APD et DAQ, et fin T0+85 jours T0+75 jours
de la prestation

10.ELABORATION DES DOSSIERS DE CONSULTATION DES ENTREPRISES

Les livrables seront produits en six (08) exemplaires, et dans chacune des versions physique
et électronique (sur clé USB en format WORD, EXCEL ou PDF) ; rédigés en frangais ou anglais
et deposes a 'Antenne Régionale de 'Extréme Nord ou a 'Unité de Coordination et de Gestion
du PADFA .

Le prestataire élaborera 'ensemble des piéces du Dossier d'Appel d'Offres pour le recrutement
des entreprises chargées de la réalisation des travaux d'aménagement, avec un accent sur les
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spécifications techniques de travaux a réaliser, le bordereau des prix unitaire, le cadre de devis
estimatif et quantitatif le profil de I'entreprise et de son personnel clé, le materiel et les
équipements a mobiliser, les plans des ouvrages, les plans des aménagements, ainsi que les
conditions de réception des travaux.

Les piéces écrites seront présentées sur format A4 (21x29.7cm). Les plans apres pliage auront
le méme format (A4), ou seront présentés sous forme de cahier de format convenable.

11.SUIVI ET RECEPTION DES ETUDES
Les prestations seront pilotées par le Chef de service du marché et I'ingénieur du marche avec

I'appui de la DGRCV. lls ont pour mission de définir les orientations & suivre & chague phase
d'avancement et sont chargés d’examiner et d’approuver les rapports soumis par le prestataire,
avant leur transmission a la Commission de Suivi et de Recette Technique (CSRT), organe
chargé de réceptionner les prestations.

Le maitre d’ouvrage metira a la disposition du consultant tous les documents, donnees et
études disponibles qui peuvent étre nécessaires a la bonne exécution des prestations. Le
maitre d’ouvrage donnera au consultant toutes les autorisations nécessaires pour acceder aux
différents sites et aux services de I'Etat susceptibles de disposer des informations et
documents indispensables a la bonne conduite de I'étude. Elle devra également & travers la
CSRT et 'équipe de projet du Maitre d'ouvrage (permanemment), diriger et contrdler les
prestations, vérifier la qualité de leur exécution, veiller au respect des clauses techniques et
administratives, ainsi que des délais contractuels.

Deux sessions pour examen et validation des études sont prévues.

La commission de suivi et de recette technique sera composée des membres suivants :

- Le Représentant du Maitre d'Ouvrage Délégué (le Chef d’Antenne Régionale de
Maroua du PADFA 1l (Président).

- Le Spécialiste du Génie Rural du PADFA |l de Maroua (Ingénieur de marche,
Rapporteur) ;

- Le Spécialiste Production (Membre) ;

- Le Chef Service Régional du Génie Rural (Membre) ;

- Un Représentant du MINEPDED (Membre) ;

- Un Représentant du MINMAP (Observateur) ;

- Le Co-contractant (Membre).

Cette commission est chargée notamment de la validation des rapports produits par le
prestataire. Les frais de son fonctionnement seront supportés par le Maitre d'Ouvrage Delegué.
Elle se réunit au moins deux (02) fois au cours de la mission pour se prononcer sur la
performance du consultant pendant les 02 etapes ci-apres :
- Aprés la remise du rapport d’études d’'Avant-projet sommaire et des rapports
spécifiques ;
- Aprés la remise du rapport d'études d’Avant-Projet détaille et DAO ;
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Les modalités de recette des prestations sont définies dans les termes de réferences. Le
prestataire ne pourra démarrer une étape, sans avoir obtenu l'accord ecrit de l'autorité
compétente, aprés avis de la CSRT.

I délivrera au consultant les attestations nécessaires pour obtenir les autorisations
administratives éventuellement nécessaire pour le personnel du consultant. Le PADFA Il
mettra a la disposition du consultant tout document jugé nécessaire a |'évolution des travaux.
Le Maitre d’Ouvrage formulera & l'attention du consultant ses obligations par ecrit dans un
délai de 15 (quinze) jours aprés chaque remise de rapport de phase. Un certificat de bonne fin
des études sera délivré a toutes fins utiles par le Maitre d'Ouvrage au consultant aprés remise
et approbation des rapports et documents définitifs.

12.CRITERES DE QUALIFICATION DU CABINET/BET

12.1. Candidats éligibles
Sont éligibles les cabinets d'études et bureaux d'études nationaux et internationaux opérant

dans le domaine des études relatives aux aménagements hydro agricoles.

12.2. Références requises du cabinet
De maniére générale, le profil recherché est celui d’'un cabinet qui exerce depuis longtemps

dans la maitrise d'ceuvre {otale des aménagements hydroagricoles, notamment dans
'amenagement des bas-fonds. Une expérience du contexte climatique de la zone soudano
sahélienne du Cameroun serait un atout.

De maniére spécifique, le cabinet devrait avoir plusieurs expériences de maitrise d'ceuvre
totale d’AHA de bas-fonds a son actif, avec un accent sur des projets menés dans la zone
septentrionale camerounaise ou toute autre zone a contexte agroecologique similaire (zones
arides).

12.3. Méthode de qualification
La méthode de sélection est la Sélection Fondée sur la Qualité et le Codt (SFQC),

conformément aux procédures en vigueur au FIDA.

12.4. Moyens humains
Le prestataire proposera une équipe ayant des compétences et une forte expérience dans le

domaine des aménagements hydro agricoles en général, des amenagements en zone
sahélienne en particulier.

Pour les besoins de I'étude, le cabinet mobilisera une équipe muliidisciplinaire d'experts
expérimentés qui sera dirigée par un chef de mission présent en permanence au Cameroun.
Le cabinet pourra recourir a des expertises additionnelles ou complementaires, qui lui
sembleraient indispensables, mais devra rester dans le quota imparti pour lintervention
globale des experts. Il s’attachera a mobiliser 'expertise internationale et nationale la plus
qualifiee pour I'étude envisagée.

En plus de ces temps dintervention, le cabinet devra comptabiliser dans sa proposition
financiére toutes les prestations techniques in situ et en laborafoire qui s’avereront
nécessaires, et qui pourraient mobiliser des techniciens spécialisés et des équipements
spécifiques (levés topographiques, mesures géophysiques, sondages de reconnaissance,
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essais de laboratoire, analyse d'eau et de sols, etc.). It devra également prevoir les moyens
humains nécessaires pour conduire les enquétes au niveau des différents sites, dans les délais
impartis. Le cabinet prévoira également les moyens logistiques nécessaires pour les
déplacements. Ainsi, dans le cadre de cette étude, la location de véhicules nécessaires, en
particulier pour ses déplacements au niveau des sites.

Le cabinet devra disposer le personnel clé suivant pour I'étude :

Expérience

N° Experts Qualification .
requise

Ingénieur Génie Rural ou equivalent, Bac +5
Expérience en tant qu'ingénieur en conception
d’AHA. Expérience préalable en tant que chef
1 Chef de mission d'équipe pour des missions similaires avec au | 07 ans
moins deux (02) études de nature et
d'importance comparable dans la région ou
région similaire sur le plan agro €cologique

Environnementaliste, Bac+4, deux missions
similaires
2 Environnementaliste Expérience professionnelle dans le domaine | 05 ans
des projets d'études d’AHA ou des projets
similaires

Ingénieur Agronome spécialisé en pédologie,
Bac+5, trois missions similaires

3 | Agronome-pédologue | Expérience professionnelle dans le domaine 05 ans
des études pédologiques et de sols pour des
AHA

Sociologue ou Agroéconomiste, Bac+5, trois
Socio-économiste ou | missions similaires.

4 . : . . . 05 ans
agro économiste Expérience professionnelle dans le domaine
des projets hydro-agricoles
Ingénieur Hydrologue ou équivalent, Bac +5,
5 Hydrologue trois missions similaires 05 ans

Expérience dans ['utilisation des évaluations et
des analyses hydrologiques pour des AHA

Technicien Supérieur en Topographie, Bac+2,
ayant réalisé deux missions similaires.

6 Topographe Expérience professionnelle dans les levés | 07 ans
topographiques pour AHA, et traitement
informatique des donnees

Le maitre d’ouvrage se réservera, pendant toute la durée de I'étude, le droit de refuser ou de
faire remplacer tout personnel dont les capacités ou les comportements sont jugés inadéquats.
En cas de remplacement, il ne sera accepté que le personnel justifiant d'au moins des mémes
qualifications que celui indisponible. En outre, le changement de plus de 30% du personnel
proposé & I'offre pourrait entrainer la résiliation du contrat.

Pour les besoins de I'étude, le consultant mobilisera une équipe multidisciplinaire d’experts qui
sera dirigée par un chef de mission présent en permanence au Cameroun. La prestation
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globale mobilisera un personnel clé. Tous les recrutements et la gestion des contrats se
conformeront a la [€gislation camerounaise.
Le prestataire pourra recourir a des expertises additionnelles ou complémentaires, qui lui
sembleraient indispensables, mais devra rester dans le quota imparti pour lintervention
globale des experts. |l s'attachera & mobiliser 'expertise internationale et nationale la plus
qualifiée pour l'étude envisagée.
En plus de ces temps d'intervention, le consultant devra comptabiliser dans sa proposition
financiére toutes les prestations techniques in situ et en laboratoire qui s’avéreront
nécessaires, et qui pourraient mobiliser des techniciens spécialisés et des éequipements
spécifiques (sondages de reconnaissance, essais de laboratoire, analyse d'eau et de sols,
etc.). Le consultant devra egalement prévoir les moyens humains necessaires pour conduire
les enquétes dans les delais impartis. Le consultant prévoira également les moyens logistiques
necessaires pour les déplacements.
N.B. : Les profils et les expériences des personnels constituant 'équipe ci-dessus devra étre
justifies par les piéces suivantes, pour chaque expert et datant de moins de trois (03) mois
pour celles certifices :

- Du Curriculum Vitae daté et signé par l'intéressé ;

- De la copie certifiée conforme du dipldme exigé ;

- De l'attestation de présentation de I'criginal du diplome ;

- De l'attestation d’inscription aux ordres des métiers pour les ingénieurs du Génie Civil,

des Architectes et du Génie Rural ;
- De l'attestation de disponibilité signée par chaque personnel.

12.5. Moyens matériels clés
Le consultant mettra en place tous les moyens nécessaires (matériels et logistiques) pour un

bon accomplissement de sa mission ii ’agit notamment ;
- Matériel roulant (Pick up 4X4 double cabine} ;
- Matériel et équipement de bureau (table tragante, imprimante et photocopieur) ;
- Matériel topographique (GPS, théodolite, station totale...) ;
- Matériels informatiques (ordinateur adapté, connexion internet haut debit) ;
- Matériel/Logiciels d’ingénierie (AutoCAD, Covadis, Robot...)

- Ete...
12.6. Critéres d’évaluation des offres
Les Criteres d'eévaluation sont les suivants :

- QUAite de POfTe... et 03 points
- Expérience spécifique du Cabinet en rapport avec I’étude ...... 07 points
- Compréhension du mandat et méthodologie.....erreccieiennn 25 points
- Qualifications et compétences des experts ........cccccoeveiieennnnnee 55 points
- Inclusion d’experts nationaux dans 'équipe .....cccccveeeeeeieccenn. 06 points
S 00 T -3 1 o {17 Y PP 04 points
- Total des points @ .. 100 points
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13.COMPOSITION DU DOSSIER DE CANDIDATURE
Les Cabinets intéressés doivent fournir les informations indiquant gqu’ils sont légalement

installés et qualifiés pour exécuter les services et déposer un dossier constitué de deux
enveloppes dont une comportant le dossier administratif (enveloppe A) et l'autre le dossier
technique (enveloppe B).

Le dossier administratif constitué de piéces suivantes en original ou en copies [égalisées datant
de moins de trois (03) mois:(i) pour les nationaux : une lettre de motivation précisant que le
Cabinet a lintention de soumissionner & la Demande de Propositions (DP) s'il est
présélectionné, l'adresse (plan et attestation de localisation) et la raison sociale du
soumissionnaire, les statuts ou textes qui justifient I'existence du soumissionnaire ; I'accord de
groupement s’il y a lieu ; une attestation de non-faillite délivrée par le Greffe du Tribunal du lieu
du siége du soumissionnaire ; une copie de l'attestation d'immatriculation ; une copie de
I'attestation de non-redevance en cours de validité; une attestation de soumission a la CNPS
délivrée pour le présent avis & manifestation d'intérét, une attestation de non-exclusion des
marchés publics délivrée par 'ARMP ; l'autorisation de vérification des références dliment
signée du responsable principal du Cabinet ou du mandataire du groupement de Cabinets. (ii)
pour les étrangers : Registre de Commerce, attestation de non redevance fiscale et de non
faillite. Tout dossier devra intégrer le Formulaire d’auto certification du FIDA paraphé et signé
par le soumissionnaire. Formulaire téléchargeable & l'adresse  ci-aprés:
https://padfa.net/autres-documents.

Un dossier technique comprenant : une note de présentation du Cabinet avec domaines
d'activités faisant ressortir les expériences générales en aménagements hydroagricoles et
spécifiques en matiére d’'aménagements dans le septentrion du Cameroun, ou dans toute autre
zone similaire sur le plan agroécologique ; les références concernant I'exécution de contrats
analogues avec piéces justificatives (noms des clients, copies des contrats montrant les objets
des prestations (premiére page et page de signature), accompagné de PV des réceptions ou
attestations de bonne exécution (et autres documents pertinents) des différents contrats, la
liste du personnel clé composée d'au moins six (06) membres dont un Chef de Mission
Ingénieur de Génie Rural (Bac+5, minimum 07 ans d’'expérience), un Ingénieur Agronome
(Bac+5, minimum 05 ans d'expérience), un Environnementaliste (Bac+4, minimum 05 ans
d'expérience), un socio économiste (Bac+5, minimum 05 ans d’expérience), un hydrologue
(Bac+5, minimum 05 ans d’expérience) et un topographe (Bac+2, minimum 07 ans
d’expérience). Pour chague membre du personnel, devront figurer les copies certifiées des
dipldmes, CV daté et signé, attestation de disponibilité datée et signée.

14.CcOUT ET FINANCEMENT DES ETUDES
La proposition financiére du prestataire devra prendre en compte les éléments suivants :

- La rémunération des experts ;

- La rémunération des spécialistes internes ;

- La rémunération du personnel d'appui ;

- Les frais de ijocation des véhicules tout terrain ;

- Les frais d'hébergement des experts a I'occasion de la phase d'étude sur le terrain ;
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- Les provisions pour investigations topographiques, études pédologiques et autres
prestations eventuelles dont la réalisation requiert 'implication, de sous-traitants
spécialisés.

- Les provisions pour essais in-situ et en laboratoire ;

- les frais et faux-frais associés a la réalisation de I'étude.

- Les frais d’édition et de publication des rapporis, cartes, plans et devis.

15.SUIVI ET CONTROLE DES TRAVAUX

15.1. Objectif du suivi/controle
Il sera d’assurer le contrdle et surveillance de [a réalisation des travaux tels que définis dans
le cahier des charges et les spécifications techniques y afférents, conformément aux clauses
contractuelles acceptées par I'entreprise des travaux. Le Prestataire se conformera aux
instructions qui Iui sont donnés par le PADFA |l concernant le programme des travaux, les
délais, l'ordre d’urgence des travaux et les modalités d'exécution.

15.2. Réle, attributions et téches
15.2.1. Role
L.e Prestataire est chargé du contréle de la bonne exécution de 'ensemble des travaux et doit
veiller au respect :
- Des quantités prévues ;
- De la qualité exigée a travers les spécifications techniques ;
- Des délais d'exécution requis.

15.2.2. Attributions
Pour ce faire, il est charge de :

- Revérifier les offres techniques des entreprises tifulaires des travaux et valider les
calendriers de I'exécution des travaux ;

- Vérifier et controler les fournitures et matériels avant tous les travaux ;

- Suivre et controler la mise en ceuvre par rapport au contrat entre le PADFA 1l et
lEntreprise titulaire des travaux ;

- Effectuer la réception technique des travaux avec les procés-verbaux de réception:
réception provisoire des fravaux a [a date de fin des travaux et réception définitive a la
date de fin de garantie des travaux ;

- Etablir, a sa charge et en liaison avec le PADFA I, tous les documents de contrdle de
I'exécution des travaux.

Le Prestataire est le conseil du PADFA |l pour la défense de ses intéréts, notamment en
matieére de litige éventuel. Ainsi, il 'accompagnera durant les différentes phases de
aménagement, notamment les travaux, les réceptions (provisoires et définitives), ia période
de délai de garantie.

15.2.3. Taches
Sur e plan administratif, il sera chargé de :

- Verifier la tenue du journal de chantier ;
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1

Préparer les rapports d'avancement des travaux et les comptes rendus périodiques des
activités ;

Préparer les activités des surveillants techniques détachés sur le chantier ;

Préparer les avenants éventuels au contrat pour soumission au PADFA I ;

Proposer I'arrét éventuel des travaux en cas de graves malfagons ;

Participer a la réception provisoire et & la réception définitive des travaux ;

Veiller & la bonne collaboration de tous les intervenants ;

Jouer autant que possible un roéle Prestataire-Opérateur dans le réglement des
différends susceptibles de se produire ;

Effectuer les relevés contradictoires permettant de calculer les quantités effectivement
exécutées pour I'établissement des décomptes (attachements) ;

Soumettre au PADFA |l le paiement des décomptes préalablement vérifiés.

Sur le plan technique, il sera charge de :

1

1

]

S'assurer du respect par I'entrepreneur des normes de construction, des conditions de
travail ;

Informer sans délai le PADFA |l des malfagons nuisibles a la qualité des travaux ;
Procéder a I'échantillonnage et aux essais des matériaux sur le terrain ;

Recueillir les échantillons pour les essais en laboratoire ;

Donner les conseils techniques a I'entrepreneur en fonction des besoins ;

Veiller & ce que I'entrepreneur respecte les délais prévus (planning) ;

Controler la qualité des matériaux mis en place par I'entrepreneur ;

Conseiller le PADFA Il sur les modifications éventuelles & apporter aux plans,
spécifications ou méthodes de construction ;

Contrdler la bonne exécution des travaux confortatifs avant les receptions

Préparer les plans de recollement des réalisations achevees.

15.3. Personnel nécessaire et roles
Le Prestataire doit étre une firme indépendante vis-a-vis de I'Entrepreneur. Il mettra a la

disposition du chantier :

Chef de mission qui sera également ingénieur de contréle. présent a toutes les phases

de I'exécution, il sera chargé de superviser I'ensemble de la mission de contréle. A ce

titre, il dirigera la mission de fagon a satisfaire les exigences des termes de réference.

Ses principales attributions consisteront a :

s Initier les activités de son equipe ;

e Réaliser et mettre & jour les anticipations dans la mesure du possible, des
problémes qui pourraient survenir ;

o Vérifier, arréter les décomptes du marcheé des travaux ;

o Etablir les rapports mensuels et le rapport final.

Des surveillants de travaux (niveau ingénieur des travaux, technicien supeérieur ou

équivalent selon la nature et I'importance des travaux) ayant une grande expérience de

chantier similaire. lls seront chargés en permanence du controle et de la surveillance
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des travaux. En permanence sur le chantier, ils interviendront selon les directives du

Chef de mission. lls seront notamment appelés a ;

+ [nitier les activités nécessaires sur le chantier :

» Reéaliser et appliquer en permanence les prestations définies dans les termes de
référence.

15.4. Rapports et livrables attendus
Le Prestataire est tenu de remettre les documents ci-aprés :

Le programme des travaux ;

Le planning de chantier ;

Les situations par étape des travaux ;

Les rapports de contréle de qualite des fournitures de materiaux et équipements ;

Les documents de gestion des besocins et stocks de matériaux ;

Les rapports de contréle sur la mise en ceuvre des matériaux ;

Les comptes rendus des visites de chantier ;

Les comptes rendus des réunions de chantier avec I'entrepreneur et le PADFA I ;

Les rapports périodiques d’avancement des travaux ;

Les documents techniques sur les éventuels avenants ou variantes proposées par le
PADFA Il ;

Les procés-verbaux de réceptions provisoire et déefinitive des travaux ;

Les rapports d'achéevement des travaux ;

Les plans de recollement ;

L'examen des réclamations éventuelles de I'entreprise et les recommandations quant
aux mesures a prendre,

15.5. Modalités de paiement

Le Prestataire fera parvenir au PADFA Il une facture correspondant au montant 95%
de la prestation aprés la réception provisoire des travaux et aprés validation des
livrables mentionnés ci-dessus a part le procés-verbal pour la réception définitive des
travaux ;

Une autre facture correspondant au montant restant 5% de la prestation sera soumise
apres la reception definitive des travaux ;

Aucune avance n'est accordée sur les cofits de prestation;

Le PADFA Il ne sera responsable d’aucun autre frais ou depense.

16.RESPONSABILITES DES PARTIES

16.1. Responsabilité du Maitre d’Ouvrage
Le Maitre d’Ouvrage (MINADER) facilitera les contacts entre le consultant et tous les
organismes publics susceptibles de fournir pour les bescins de l'étude, des données
statistiques ou toute autre information requise. Il délivrera au consultant les attestations
nécessaires pour obtenir les autorisations administratives éventuellement nécessaires le
consultant.
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Le PADFA [l mettra a la disposition du consultant tout document jugé nécessaire a 'evolution
des travaux, notamment les rapports de visite diagnostic des sites.

16.2. Responsabilités du prestataire
Le prestataire fera un inventaire de tous les documents mis a sa disposition et ceux produits

au cours de sa mission pour des besoins de contrle. Ces documents dont il aura la garde,
devront &tre restitués a la fin de la mission et doivent &tre considérés comme confidentiels.
Le prestataire est responsable de la conception et de toutes les recommandations faites au
Maitre d’Ouvrage dans le cadre de sa mission. L'approbation finale de tous les documents par
le Maitre d'Ouvrage ne dégage pas sa responsabilité vis-a-vis des consequences et ses
éventuelles erreurs.

Le prestataire sera entiérement responsable de la réalisation de prestations y compris les
parties réalisées par de sous-traitants éventuels. Il sera responsable de 'ensemble du
personnel (experts et appuis), des structures de soutien et la logistique indispensable en
qualité et en quantité pour 'exécution de ses missions.

Aussi il prendra toutes les dispositions nécessaires pour la bonne exécution et dans les délais
impartis du travail qui lui sera confié. En particulier il devra :

- Entreprendre les prestations avec tout le sérieux requis conformément aux normes et
aux régles internationales reconnues avec un personnel compétent et qualifié pour les
besoins de 'etude

- Respecter les us et coutumes des localités concernees ;

- Vérifier la cohérence des données et des informations collectées dans le cadre de
lexécution de son mandat ;

- Réaliser les prestations avec diligence et en conformité avec le calendrier d’execution
propose

- Etre responsable de la procédure du choix, de I'acquisition et de I'acheminement sur le
terrain de tout équipement requis pour la réalisation des prestations ;

- Souscrire toutes les assurances requises couvrant ses activités, ses employes, ses
véhicules sans recours contre les tiers ;

- Supporter les frais d’acquisition des documents, logiciels et autres services spécifiques
nécessaires a 'exécution de l'etude ;

- Garder la confidentialité des renseignements obtenus ainsi que les résultats de ses
taches durant I'exécution de la phase des études et remettre a la fin de I'étude des
documents mis a sa disposition ;

- Remettre a 'organe d’exécution de la phase des études toutes les bases de données
constituées dans ce cadre.
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Contrat Mixte

- Marché a rémunération forfaitaire : Tranche ferme (Etudes)
- Marché rémunéré au temps passé : Tranche conditionnelle (Suivi — Contrdle)

Pass€le ..o,

Entre le Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles — Phase Il - (PADFA lI),
Représenté par Madame MARIGOH BOUQUET Hélene Epse MISSE, Coordonnatrice
Nationale, ayant son siége a B.P. 5349, Yaoundé — NLONGKAK, Tél : (237) 222 20 74 44,
E-mail : padfacameroun@padfa.net (le "client"), d'une part, et
veveee.. (le "consultant" ou le "cabinet de

conseil"), de l'autre.

[Note: Sile consultant ou cabinet de conseil est constitué de plusieurs entités, utiliser la formule
ci-aprés].

Passé le fjour] [mois] [année] entre le Projet d’Appui au Développement des Filieres
Agricoles — Phase [l - (PADFA 1}, Représenté par Madame MARIGOH BOUQUET Hélene
Epse MISSE, Coordonnatrice Nationale, ayant son siége a B.P. 5348, Yaoundé -
NLONGKAK, Tél : (237) 222 20 74 44, E-mail : padfacameroun@padfa.net (le "client"),
d'une part, et

(le "consultant” ou le “cabinet de conseil") partie a
, de lautre, qui seront chacun conjointement et solidairement responsables vis-a-vis du client
pour toutes les obligations incombant au consultant ou au cabinet de conseil au titre du présent
contrat et seront réputés inclus & chaque fois qu'il sera question du "consultant" ou du "cabinet
de conseil".

CONSIDERANTS
ATTENDU QUE

a) Le Gouvernement du Cameroun “(L'emprunteur/ie bénéficiaire)" a obtenu du Fonds
International de Développement Agricole ("le Fonds") un financement libellé en diverses
monnaies représentant une somme équivalant a 33,3 milliards de FCFA destine a
couvrir le coiit du Projet d’Appui au Développement des Filieres Agricoles Phase Il
(PADFA II), et envisage d'utiliser une partie du produit de ce prét/don pour effectuer
des paiements exigibles au titre du présent marché. Le FIDA n’effectuera de paiements
qua la demande du Gouvernement du Cameroun (nom de l'emprunteur/du
bénéficiaire) et aprés les avoir visés ; lesdits paiements seront soumis, & tous égards,
aux dispositions de l'accord de financement entre le FIDA et Pemprunteur/ie
bénéficiaire. L'accord de financement interdit tout retrait du compte de prét et/ou du don
destiné au paiement d'une personne physique ou morale ou a I'importation de biens,
lorsque, & fa connaissance du FIDA, ledit paiement ou ladite importation tombe sous le
coup d’une interdiction prononcée par le Conseil de sécurité de POrganisation des
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1.

Nations Unies au titre du Chapitre VIl de la Charte des Nations Unies. Nulle partie autre
que le Gouvernement du Cameroun (nom de I'emprunteur/du bénéficiaire) ne saurait
tirer aucun droit de I'accord de financement ni revendiquer un quelcongue droit sur le
produit du financement ;

Le client a demandé au consultant ou au cabinet de conseil de fournir certains services,
décrits a I'annexe A au présent contrat ;

Le consultant ou le cabinet de conseil, ayant déclaré au client avoir les compétences
professionnelles et les ressources humaines et techniques requises, s'est engagee a
fournir ces services selon les modalités et conditions énoncées dans le présent contrat.

EN CONSEQUENCE, les parties au présent contrat conviennent ce qui suit.

En contrepartie des paiements que le client devra régler au consultant ou au cabinet de
conseil, comme indiqué dans le présent contrat, le consultant ou [e cabinet de conseil
convient avec le client par les présentes de dispenser les services conformément aux
dispositions dudit contrat.

Conformément aux dispositions du présent contrat, le client convient par les présentes
de payer au consultant ou au cabinet de conseil, en contrepartie de la prestation des
services, le montant du marché (tel que déterminé ci-aprés) ou tout autre montant di
en application des dispositicns du présent contrat, et ce aux échéances et selon les

modalités prescrites par ce dernier.

En foi de quoi, les parties aux présentes ont fait signer le présent contrat conformément aux

lois de [pays] les jours, mois et année précisés ci-dessus.

Pour : Projet d’Appui au Développement
des Filiéres Agricoles — Phase Il -
(PADFA Il), Représenté par Madame
MARIGOH BOUQUET Hélene Epse MISSE,
Coordonnatrice Nationale, ayant son siége a
B.P. 6349, Yaoundé — NLONGKAK, Tél :
(237) 222 20 74 44, E-mail :
padfacameroun@padfa.net

Pour [dénomination sociale compléte du
consultant ou du cabinet de conseil]

Signature : Signature:
Nom ; Nom:
Témoin ; Témoin:

[Note: si le consultant ou le cabinet de conseil est constitué de plusieurs entités, chacune
d’entre elfes devra apparaitre comme signataire, en faisant usage, par exemple, de /a

formule suivante:]

Pour et au nom de chacun des membres du consultant/du cabinet de conseil
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[Nom du membre]

[Représentant autorisé]

[Nom du membre]

[Représentant autorisé]

Section VII. Conditions contractuelles générales

103



Section VII. Conditions contractuelles générales

Table des matiéres

T B < {471 [o] 4 - OO U OO O T U OO r RO U U O T TSP ST T U PP U O PPUPUPTUTOTPTRTIUN 108
D 1= 0] <] €= 1T 108
3. Langue et droit @ppliCabIe ...... e e e ee e 108
4. COMMUNICATIONS L oo et rr et e et as s s et s re s asa s b bbas smr e eaeseaeeansetaseesaresassasrsnnnsn 108
o TR T 11 Lo =1 = o o = O ST OTOPOOPRION 109
6. Pratiques rEPrENENSIDIES ......ver oot eesvee e e e e e e e e ee b e eaeae e eeanaeans 109
7. Relations entre 1es partes oo et 113
T W o Tt 1= 1] o DO OO TP PT R TORIUPRPTRIN 113
9. Pouvoirs de I'entité responsable.........c.r i e r e e r e e e e e e ee e aeeeeanas 113
10, Représentants AULOMISES (... ettt eee e ee s ee e ben b et s e et aeeanas 113
11. Description et appreobation du personnel; révisions; approbation de travaux supplémentaires 113
12. Durée de travail, heures supplémentaires, congeés, efC......ccc e, 114
13. Retrait et/ou remplacement du PersSONNEl.. .. ... . ocir s ceeree e eee e e v e s e s e e meeaes 116
14, Reéglement des differends (... ..o e e e e e e 117
15, Commissions el FEMUNEIAtIONS ... oo e ee e rm e st e e e e e e e e e ve b s ee e 117
LT o) =T = L (=T L= I= Tt o] o RSO PRS 117
17. Dates de début et de fin d'exécution et modification du contrat.............cc.coco i 118
18. Paiements destinés au consultant ou au cabinet de consell... ... 119
19, IMpOts, droits € taXES ... i e e e e e e ae e re e e s ra s 120
L0 T T o= g (a ) o T DO S SO RSSP TP TSRPTRTRE 121
270, RESIBHON .oueieresiveeet ettt et e et aesa s ne e e s n e rae e e s e nsnn e nar e e e s e ne e e s anen 121
22. Paiements effectués suite a la résiliation du confrat.........cccoo oo e 125
p T o] (ot 4 ==L | OO SO UPRPROPIPPRTOE 126
28, PESEC .. ettt ettt ee e eeeeeeeeeeaeaaeeebetsteastetsintbestaaattetaentaasseiasaas neanasnt anrenbennns 128
25. Interdiction d’'employer des enfants a des activités préjudiciables ... 128
26. Interdiction du harcélement sexuel et de I'exploitation et des atteintes sexuelles......cccccenee. 128
27. Non-discrimination et égalité des ChanCES ...cc.iivree i e e 129
28. Mécanisme de réglement des litiges a l'intention du personnel du consultant ou du cabinet de
conseil et des SOUS-IraItANTS. ... e e e e e 130
29. Normes relatives & I'exécution des tACHES ... e e 130
T I 7o ] 11 {11 -3 W14 (T = £ S ORI 131
31. Informations confidentielles; droits d’UtiliSation........co.vverriceii e e e e 132
32. Documents établis par le consultant ou le cabinet de conseil dont la propriété revient au client....
............................................................................................................................................... 132
33. Responsabilité du consultant ou du cabinet de conseil .........ooooeriiiieecciei e, 133
34. Assurance a la charge du consultant ou du cabinet de consell ..., 133
35. Comptabilité, inspection et @UAIt ........ooiriiii e 133
36. Mesures prises par le consultant ou le cabinet de conseil nécessitant 'accord préalable du client
............................................................................................................................................... 134
37. Obligations relatives aux sous-traitants . ... 134
38. ULilisation des fONds ..ottt s a e s aae e aeaaneeae e s 135
39. Equipements, véhicules et matériaux fournis parle client ..o 135
40. Equipements et materiaux fournis par le consultant ou le cabinet de conseil .......cooveiirven . 135
41. Assistance et @XonErations ...ttt e e e e e e s aaeees 135
A2, ACCES BUX SIS ettt ettt te e e eeaea e eaera et e raa e e s e e e eann 136
43. Modification de [a législation fiscale applicable. ... e 136

Section VII. Conditions contractuelles générales 104



44.
45.
46.
47.
48.

Installations, services et biens du Client ... 137
P A I IO IS oo oeiiieieeseee e aeseessssssensesssssnassnrraeesssessenmsnnmanasasarnrenrsmnesisRaseesneae e s s s 137
Personnel de CONIrePATtie .....ccuve . veeiei it e s e st st e e e 137
B ONNIE O oottt eeseeeee s e asaseeetttsaaesaennansnsssabansvaranssneeaessssnase mnna s e ER R oA e e e e b nasasa s s s nenennnn e 138
(Y e 1= 1 0T AL L 10 1= 0 1= TR U U PP 138

Section VII. Conditions contractuelles générales 105



Conditions contractuelles générales

1. Définitions Les termes utilisés dans le présent contrat et non définis
par ailleurs auront le sens que leur donne l'accord de
financement ou tout document y relatif. Sauf interprétation
contraire imposée par le contexte, les termes qui suivent
ont le sens ci-aprés a chaque fois qu'ils sont employés dans
le présent contrat :

a) L'expression "accord de financement" a le sens que
[ui attribuent les considérants du présent contrat.

b) Les termes T"association' ou "co-entreprise”
désignent une association d'entités que forme le
consultant/le cabinet de conseil.

c) Les termes "associé" ou "membre" désignent toute
entité membre de [lassociation que forme le
consultant/le cabinet de conseil. Un sous-consultant
n'est pas un associé.

d) Le sigle "CCG" désigne les conditions contractuelles
générales.

e) Le sigle "CCS" désigne les conditions contractuelles
spéciales, par lesquelles les CCG peuvent étre
modifices ou complétees,

f) Le terme “client" a le sens que lui attribue le premier
paragraphe du présent contrat.

g) Le terme "consultant” ou I'expression "cabinet de
conseil' a le sens que lui attribue le premier
paragraphe du présent contrat.

h) Le terme "contrat" s’entend de I'accord conclu entre
le client et le consultant/le cabinet de conseil dans le
but de fournir des services, et comprend le contrat,
les présentes CCG, les CCS et les annexes (chacun
de ces textes faisant partie intégrante du présent
contrat), tels qgu'éventuellement modifiés ou
complétés & l'occasion conformément au présent
accord.
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)

m)

)

P)

q)

f)
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L'expression "date de prise d'effet" a le sens que Iui
attribue la clause 17.2 des CCG.

Le terme "Fonds" ou le sigle "FIDA" désignent le
Fonds international de développement agricole.

L'expression “"force majeure" a le sens que lui
attribue la clause 23.1 des CCG.

Le terme "Gouvernement" a le sens que lui attribuent
les considérants du présent contrat.

Le terme "jour" désigne un jour calendaire.

L'expression "législation applicable" a le sens que lui
attribuent les  Conditions  Contractuelles
Spéciales (CCS).

L'expression "monnaie locale" a le sens que lui
attribuent les CCS.

L'expression "montant du marché" désigne Ie
montant dd pour la prestation des services,
conformément & la clause 18.1 des CCG.

Le terme "partie" désigne le client ou le consultant/le
cabinet de conseil, selon le cas, et ie terme "parties”
désigne les deux.

L'expression "pays du client" a le sens que i
attribuent les CCS.

Le terme ‘“personnel" désigne les personnes
engagées par le consultant/le cabinet de conseil ou
'un des sous-consultants, a qui il est demandé de
dispenser les services ou une partie d’entre eux.

L'expression "personnel professionnel essentiel"
désigne le personnel énuméré a l'annexe D au
present confrat.

Le sigle "PESEC" désigne les Procedures
d’évaluation sociale, environnementale et climatique
du FIDA — voir https://iwww.ifad.org/fr/secap.

Le terme "services" désigne les activités que doit
exécuter le consultantle cabinet de conseil
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2. Interprétations

3. Langue et droit applicable

4. Communications

conformément au présent contrat, telles que decrites
dans I'annexe A au présent contrat.

w) Le terme "sous-consultant” désigne toute personne
ou entité a laguelle le consultant/le cabinet de
conseil confie la réalisation d'une partie des
services.

X) Les termes "taxe" et "taxes" ont le sens que leur
attribuent l'accord de financement ou un accord y
relatif.

2.1 Aux fins de linterprétation du présent contrat, sauf
indication contraire :

i) le terme "confirmation” signifie une confirmation par
ecrit ;

i) l'expression "par  écrit" s'entend d'une
communication effectuée sous une forme écrite (par
courrier, par voie électronique ou par télécopie)
assortie d’'un accusé de réception ;

i) a moins que le contexte ne s'y oppose, les mots au
singulier désignent également le pluriel et vice versa

iv) le féminin désigne également le masculin et
inversement ;

v) les intitulés des rubriques sont donnés a seule fin de
référence et ne doivent ni limiter, ni modifier ni
affecter le sens du présent contrat.

3.1 Le présent contrat a ete rédigé dans la ou les langues
indiquées dans les CCS. S'll est rédigé en anglais et dans
une langue locale spécifiée, c'est la version anglaise qui
fera foi pour toutes questions relatives a la signification ou
a l'interprétation du présent contrat.

3.2 Le présent contrat, sa signification et son
interprétation, ainsi que les relations entre les parties seront
régis par le droit applicable.

41 Toute notification, demande ou approbation requise
ou autorisée aux termes du présent contrat devra I'étre
sous forme écrite. Sous réserve des dispositions de la
législation applicable, une telle notification, demande ou
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5. Sous-traifance

6. Pratiques répréhensibles

approbation sera considérée comme ayant ét¢ donnée ou
effectuée lorsqu’elle aura été transmise en personne au
représentant autorisé de la partie a laquelle cette
communication est adressée ou lorsqu'elle aura été
envoyée a cette partie a I'adresse indiquée dans les CCS,
ou adressée par télécopie ou par voie électronique avec
accusé de réception pendant les heures normales de travail
de la partie destinataire.

4.2  Une partie peut modifier son nom ou son adresse aux
fins de notification au titre du présent contrat en envoyant a
l'autre partie une notification écrite de ce changement a
I'adresse indiquée dans la clause 4.1 des CCS.

5.1 Si le consultant/le cabinet de conseil entend sous-
traiter une part importante des services qu'il doit fournir
dans le cadre du contrat (la part est jugée importante des
lors qu'elle représente plus de 20% de la valeur du marche),
il devra obtenir du client I'approbation écrite préalable du
sous-traitant. La sous-traitance ne modifie en rien les
obligations du consultant ou du cabinet de conseil que lui
impose le présent contrat.

6.1 Le Fonds fait obligation a tous les bénéficiaires de ses
financements, y compris le client ainsi que tous les
consultants/cabinets de conseil, partenaires d’execution,
prestataires de services, fournisseurs, co-fournisseurs,
entrepreneurs, sous-traitants, consultants et sous-
consultants, de méme que tous leurs mandataires
(déclarés ou non) et les membres de leur personnel, de
respecter les normes d'éthique et d'intégrité les plus
rigoureuses durant la passation des marchés et leur
exécution, et de se conformer & la Politique du FIDA en
matiére de prévention de la fraude et de la corruption dans
le cadre de ses activités et opérations, révisee le
12 décembre 2018 et reproduite dans la Section IX du
présent document (EB 2018/125/R.8), ci-aprés dénommée
"la Politique anticorruption du FIDA".

6.2 Auxfins des présentes dispositions, et conformément
a la Politigue anticorruption du FIDA, les termes et
expressions ci-aprés sont définis comme suit et designent
quelquefois ce que l'on appelle collectivement “les
pratiques répréhensibles":

a) un "acte de corruption” s'entend du fait d'offrir, de
donner, de recevoir ou de solliciter, directement
ou indirectement, un avantage dans le but
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d'influencer indiment les décisions d’'une autre
partie;

b) une "pratique frauduleuse" s'entend de toute
action ou omission, y compris une fausse
déclaration, qui trompe sciemment, ou cherche
sciemment a tromper, une partie dans le but
d'obtenir inddment un avantage financier ou
autre ou de se soustraire & une obligation;

¢) un "acte de collusion" s’entend d'un arrangement
entre deux ou plusieurs parties destiné a
atteindre un but illégitime, comme influencer
indliment les actions d’'une autre partie;

d) un "acte de coercition" s’entend du fait de léser
ou d’endommager, ou de menacer de le faire,
directement ou indirectement, une partie ou ses
biens pour influencer indiment les actions de
cette partie ou d'une autre;

e) un "acte d'obstruction" s’entend i) du fait de
détruire, de falsifier, d'altérer ou de dissimuler
delibérément tout élément de preuve dans une
enquéte meneée par le Fonds, ou de faire de
fausses déclarations aux enquéteurs dans le but
d'entraver substantiellement une enquéte menée
par le Fonds; ii) du fait de menacer, de harceler
ou d'intimider une partie pour I'empécher de
divulguer ce qu’elle sait sur des questions
intéressant une enquéte menée par le Fonds ou
de poursuivre cette enquéte ou iii)de Ila
commission de tout acte visant & entraver
substantiellement exercice des droits
contractuels du Fonds relatifs a I'audit,
Iinspection et 'accés aux informations.

6.3 Le Fonds refusera de financer la proposition
d'attribution d’un marché s'il estime que la personne
physique ou morale qu'il est recommandé de retenir, ou
tout membre de son personnel ou de ses mandataires, ou
encore ses sous-consultants, sous-traitants, prestataires
de services, fournisseurs, co-fournisseurs etfou tout
membre de leur personnel ou de leurs mandataires, s’est
livré, directement ou indirectement, a des pratiques
répréhensibles dans le cadre d'activités ou d’opérations
financées et/ou gerées par le Fonds, y compris pour obtenir
le marché.
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8.4 Aux termes de la Politique anticorruption du FIDA, e
Fonds est en droit de prendre a I'encontre de personnes
morales et physiques des sanctions qui peuvent aller
jusqu'a leur interdire, pour une durée limitée ou illimitee, de
participer a une quelconque activité ou opération qu’il gere
ou finance. Il peut ainsi teur étre interdit: i} de se voir
attribuer ou, d’'une maniére générale, d'obtenir par des
voies financiéres ou de toute autre maniere un quelcongue
marché financé par le FIDA, ii) d'étre désignés comme
sous-traitants, consultants ou cabinets de consell,
fabricants, fournisseurs, co-fournisseurs, mandataires ou
prestataires de services agissant pour une société qui
aurait par ailleurs été admise a bénéficier d’'un marche
financé par le FIDA, et i) de percevoir les produits
d’éventuels préts ou dons octroyés par le Fonds®. Le Fonds
est également en droit de reconnaitre unilateralement les
exclusions prononcées par les institutions financieres
internationales signataires de I'Accord d'exécution mutueile
des décisions d’exclusion, dés lors que lesdites exclusions
remplissent les critéres de reconnaissance mutuelle établis
dans 'Accord précité.

6.5 En outre, e Fonds est & tout moment en droit de
déclarer lirrégularité d'une passation de marché etfou
Finadmissibilité de toutes dépenses associées a une
procédure de passation de marché ou & un marché, s'il
estime que la procédure ou le contrat en question a donne
lieu a des pratiques répréhensibles et que 'emprunteur/le
bénéficiaire n'a pas pris en temps voulu les mesures
nécessaires, acceptables par le Fonds, pour réprimer ces
pratiques lorsqu'elles ont eté commises.

6.6 Le consuitant/le cabinet de conseil devra prendre des
mesures appropriées pour informer ses potentiels sous-
traitants, sous-consultants, fournisseurs, ainsi que tous ses
mandataires ou membres de son personnel des obligations
qui leur incombent au regard de la Politique anticorruption
du FIDA et exiger gu’ils s'y conforment dans toutes les

& Pour éviter toute ambiguité, l'interdiction faite & une partie sanctionnée de se voir attribuer un marché englobe,
sans s'y limiter, i) le fait de se porter candidat pour une pré-sélection, de soumettre une manifestation d'intérét
pour des services de conseil et de répondre & un appel d'offres, tant directement qu’en qualité de sous-traitant
désigné, de consuitant ou de cabinet de conseil désigné, de fabricant ou fournisseur désigné ou de prestataire
de services désigné pour le marché en question, et ii} le fait de signer un additif ou un amendement ayant pour
effet d'apporter une modification importante & un marché existant,
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actions qu'ils pourraient mener aux fins de I'obtention ou de
I'exécution du présent marché.

6.7 Les fournisseurs, les scciétés de conseil, les
entrepreneurs et leurs sous-traitants, sous-consultants,
prestataires de services, fournisseurs, ainsi que leurs
mandataires et les membres de leur personnel sont tenus
de coopérer sans réserve a toute enquéte conduite par le
Fonds, notamment en mettant le personnel a disposition
pour les entretiens, en donnant pleinement acces a
I'ensemble des comptes, locaux, documents et dossiers (y
compris les fichiers électroniques) relatifs a 'opération ou a
I'activité concernée financee ou gérée par le FIDA, et en
permettant que ces comptes, locaux, documents et fichiers
fassent l'objet d'un audit ou d'une inspection® par les
auditeurs et/ou enquéteurs nommeés par le Fonds.

6.8 Le consultant/le cabinet de conseil est tenu de faire
état des sanctions et des condamnations pénales dont il
aurait fait I'objet a cet égard par le passé, ainsi que des
commissions ou sommes versées ou a verser a des
mandataires ou autre partie dans le cadre de la présente
procédure de passation de marché ou de I'exécution de ce
dernier.

6.9 Si le Fonds estime que le consultant/le cabinet de
conseil ou ses sous-traitants, sous-consultants,
fournisseurs, membres de leur personnel, mandataires ou
affiliés se sont livrés, directement ou indirectement, a des
pratiques réprehensibles dans le cadre d'activités ou
d’opérations financées et/ou gérées parle Fonds, y compris
dans le cadre de I'obtention ou de |'exécution du présent
marché, le client peut, par notification eécrite, mettre
immediatement fin a I'emploi du censultant ou du cabinet
de consell, les dispositions de la clause 21.1 des CCG étant
alors applicables.

?les inspections couvrent 'ensemble des activités que le Fonds estime utiles pour I'établissement des faits face
a des allégations ou autres signes d'éventuelles pratiques répréhensibies. Ces activités peuvent consister, sans
pour autant s'y limiter, & consulter et examiner les dossiers et états financiers d'une personne morale ou physique
et & en prendre caople s'il ¥ a lieu, a consulter et examiner les autres documents, données ou Informations {quel
gu'en soit le format — papier ou électronique) jugés pertinents pour les bescins d'une enguéte ou d’'un audit et 2
en prendre copie s'il y a lieu, & interroger les membres du personne! et autres individus concernés, a procéder a
des contréles et visites de chantier, et a croiser les informations auprés de tierces patties. [lincombe & la personne
morale ou physique visée par l'inspection de veiller a respecter effectivement I'obligation de coopérer, en tenant
compte des textes législatifs et réglementaires ou autres obligations potentiellement conflictuelles qui pourraient
exister.
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7. Relations entre les parties

8. Localisation

9. Pouvoirs de I'entité
responsable

10.Représentants autorisés

11.Description et approbation
du personnel; révisions;
approbation de travaux
supplémentaires

6.10 Le consultant/le cabinet de conseil doit veiller a ce
que tous les dossiers et documents, y compris les fichiers
électroniques, relatifs au présent processus de passation
de marché demeurent accessibles pour une durée
minimale de trois (3) ans a compter de la date de fin
d'exécution du marché.

7.1 Aucune disposition du présent contrat ne saurait étre
interprétée comme établissant entre le client et le
consultant/le cabinet de conseil une relation d'employeur a
employé ou de mandant @ mandataire. Conformement au
présent contrat, le personnel et, le cas échéant, les sous-
consultants, qui assurent la prestation de services
dépendent totalement du consultant/du cabinet de conseil,
lequel est entiérement responsable des services ainsi
réalisés par eux ou en leur nom dans le cadre du présent
contrat.

8.1 Les services seront exécutés aux lieux spécifiés a
'annexe A au présent contrat; lorsque le lieu d’exécution
d’une tache particuliere n'est pas précisé, is le seront soit
dans le pays du client, soit ailleurs, en un lieu que le client
pourra approuver.

9.1 Si le consultant/le cabinet de conseil est une co-
entreprise ou autre association de plusieurs entités, ses
membres autorisent par les présentes l'entité spécifiée
dans les CCS a agir en leur nom dans l'exercice de tous
les droits et obligations que le présent contrat confére au
consultant/cabinet de conseil vis-a-vis du client, y compris,
et sans s'y limiter, a recevoir les instructions et paiements
de ce dernier.

10.1 Toute mesure qui doit ou peut étre prise et tout
document qui doit ou peut étre exécuté au titre du présent
contrat par le client ou par le consultant/le cabinet de
conseil peut I'étre par les responsables spécifiés dans les
CCs.

11.1 L'intitulé, la description du poste ou de la fonction
dont il a été convenu, les qualifications minimales et la
durée estimée d’engagement nécessaire a I'exécution des
services par chacun des membres du personnel
professionnel essentiel du consultant ou du cabinet de
conseil sont décrits & 'annexe C. Le client valide par les
présentes la liste des membres du personnel professionnel
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Chef de projet résident

12.Durée de travail, heures
supplémentaires, congés,
etc.

essentiel et des sous-consultants, tels qu'énumérés, avec
leurs nom et qualité, a 'annexe C.

11.2 La clause 36.1 des CCG s'appliquera aux autres
membres du personnel et sous-consulfants auxquels le
consultant ou le cabinet de conseil pourrait proposer de
faire appel pour assurer la prestation des services; le
consultant/le cabinet de conseil sera tenu de présenter au
client une copie de leur curriculum vitae pour examen et
approbation.

11.3 La diurée estimée d'engagement du personnel
professionnel essentiel prévue a I'annexe C ne pourra étre
revue par le consultant/le cabinet de conseil sans I'accord
préalable du client qu'a la condition que a) cet ajustement
ne modifie pas la durée d’engagement initialement estimée
d'un membre du personnel de plus de dix pour cent (10%)
ou d’'une semaine, la durée [a plus longue étant retenue, et
que b) la somme cumulée des ajustements ne donne pas
lieu a des paiements supérieurs au montant du marché. Le
consultant/le cabinet de conseil devra notifier par écrit au
client tout ajustement de ce type. Toute autre révision
nécessitera I'accord préalable &crit du client.

11.4 Si des interventions supplémentaires allant au-dela
des services spécifiés dans I'annexe A sont requises, la
durée estimée d'engagement du personnel professionnel
essentiel indiquée a l'annexe C pourra étre prolongée
moyennant accord écrit entre le client et le consultant/le
cabinet de conseil. Au cas olU ces interventions
supplémentaires entraineraient un dépassement du
montant du marché, ces interventions et paiements
supplémentaires seront explicitement décrits dans I'accord
et soumis, a tous égards, aux dispositions des clauses
17.4, 17.5 et 18.4 des CCG.

11.5 Si les CCS l'exigent, le consultant/le cabinet de
conseil veillera & ce que, pendant toute la durée de la
prestation des services a fournir dans le pays du client, un
chef de projet résident, agréé par le client, prenne en
charge I'exécution desdits services.

12.1 La durée de fravail et les congés du personnel
professionnel essentiel sont précisés a 'annexe C. Pour
tenir compte de la durée du voyage, le personnel etranger
qui dispense des services dans le pays du client est répute
avoir commencé ou terminé ses activités en rapport avec
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Recrutement du personnel et
conditions de travail

Infrastructures destinées au
personnel et aux travailleurs

les services un certain nombre de jours avant son arrivée
ou aprés son départ du pays du client, tel que spécifié a
lannexe C.

12.2 Le consultant ou le cabinet de conseli! et le personnel
n'ont pas droit au remboursement des heures
supplémentaires ni @ des congés de maladie ou a des
congés payés, sauf dans les cas et conditions spécifiés a
'annexe C, la rémunération du consultant/du cabinet de
conseil étant censée couvrir ces situations. Tous les
congés qui doivent étre accordés au personnel sont inclus
dans les mois de service indiqués a l'annexe C. Toute
demande de congé d'un membre du personnel doit faire
lobjet d'un accord préalable du consultant/du cabinet de
conseil qui devra veiller a ce que les absences de cet ordre
ne retardent pas inddment 'avancement des services, ni
leur supervision.

12.3 Le consultant/le cabinet de conseil devra adopter et
mettre en ceuvre, s'agissant des ressources humaines, des
politiques et procédures adaptées a la taille de son cabinet
et de ses effectifs, qui indiqueront comment il envisage la
gestion de son personnel. Au minimum, le consultant/le
cabinet de conseil devra donner aux membres de son
personnel des informations étayées, claires et faciles a
comprendre sur leurs droits au regard de Ia législation du
travail et de toute convention collective applicables,
notamment pour ce qui concerne leurs droits en matiere
d’emploi, de santé, de sécurité, de protection sociale,
d'immigration et d'émigration, et ce des le debut de la
relation de travail et en cas d'évolution notable de [a
situation.

12.4 Le consultant/le cabinet de conseil devra veiller a ce
que les conditions d’emploi des travailleurs migrants ne
soient pas influencées par leur statut de migrant.

12.5 Le consultant/le cabinet de conseil sera charge de
s'assurer ponctuellement que les sous-consultants
respectent les conditions d’'emploi et de travail exposées
dans les normes de performance en vigueur de la Société
financiére internationale.

12.6 Lorsque des logements ou des infrastructures
sociales sont mis a la disposition du personnel, le
consultant/le cabinet de conseil devra adopter et mettre en
ceuvre des politiques relatives a la gestion de ces

Section VII. Conditions contractuelles générales 115



13.Refrait et/ou remplacement
du personnel

logements et & la mise a disposition de ces infrastructures
(notamment pour ce qui concerne la superficie minimale
des logements, 'eau courante, I'évacuation des eaux usées
et I'enlevement des déchets, la protection contre la chaleur,
le froid, 'humidite, le bruit, le feu et les animaux vecteurs
de maladies, les installations sanitaires, ainsi que I'aération,
les équipements de cuisson et le mobilier de rangement,
I'éclairage naturel et arificiel ainsi que toutes les
précautions raisonnables permettant de preserver la santé
et la sécurité de son personnel). Ces logements et
infrastructures devront étre fournis dans le respect des
principes de non-discrimination et d'égalité des chances.

13.1 A moins que le client n’en convienne autrement, le
personnel professionnel essentiel ne peut &fre modifié. Si,
pour une raison indépendante de la volonté du
consultant/du cabinet de conseil, comme un depart a la
refraite, un décés ou une incapacité médicale, il s'avere
nécessaire de remplacer 'un des membres du personnel
professionnel essentiel, le consultant/le cabinet de conseil
devra, conformément a la clause 36.1 a) des CCG, fournir
en remplacement une personne ayant des qualifications
£gales ou supérieures,

13.2 Si le client a) apprend que l'un des membres du
personnel a commis une faute grave ou est accusé d'avoir
commis un acte delictueux, ou b) 'il a un motif raisonnable
de ne pas étre satisfait de la prestation d’un quelconque
membre du personnel, le consultant/le cabinet de conseil
devra, sur demande écrite motivee du client et
conformément & la clause 36.1 a) des CCG, fournir en
remplacement une personne dont les qualifications et
'expérience sont acceptables pour le client.

13.3 Le consultant/le cabinet de conseil ne pourra
reclamer des colts supplementaires lies de fagon directe
ou accessoire au refrait et/ou remplacement de personnel.

13.4 Le consultant/le cabinet de conseil devra mettre en
place un mécanisme de traitement des plaintes et
réclamations permettant aux membres du personnel de
faire état de problémes qu'ils pourraient rencontrer sur le
lieu de travail. Le consultant/le cabinet de conseil devra
informer son personnel de I'existence de ce mécanisme au
moment de I'embauche et le rendre facilement accessible
a tous. Le mécanisme devra faire intervenir la direction a
un niveau approprié et traiter rapidement les problemes en
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14.Réglement des différends

Réglement amiable

Régiement des différends

15.Commissions et
rémunérations

16.Intégralité de I’'accord

procédant de maniére compréhensible et transparente et
en veillant & assurer un retour d'informations aux
intéressés, sans mesure de représailles. Ce mecanisme
devra aussi permettre le dépbt et le traitement de plaintes
anonymes. [l ne devra pas empécher 'accés a d'autres
voies de recours judiciaires ou administratives qui
pourraient étre prévues par la loi ou par des procédures
d'arbitrage existantes, ni se substituer aux mécanismes de
réglement des litiges institués par des conventions
collectives.

14.1 Les parties conviennent qu'il est essentiel, pour la
bonne exécution du présent contrat et la reussite de la
mission, d’éviter ou de régler rapidement les differends. Les
parties doivent mettre tout en ceuvre pour régler a I'amiable
tout différend survenu dans le cadre ou a l'occasion du
présent contrat ou de son interprétation.

14.2 Si un différend entre les parties portant sur des
problémes qui découlent de I'application du présent contrat
ne peut étre réglé a I'amiable dans les trente (30) jours
suivant la réception par une partie de la demande de
réglement émanant de la partie adverse, chacune d'elles
peut décider de s'en remettre a ce que prévoient les CCS.

15.1 Le consultant/le cabinet de conseil doit faire etat des
commissions ou rémunérations qu'il a pu verser ou doit
verser 4 des mandataires, représentants ou
commissionnaires concernant le processus de sélection ou
lexécution et la réalisation du présent marché. Les
informations communiquées devront comprendre au
minimum le nom et I'adresse du mandataire, représentant
ou commissionnaire, le montant de la commission ou
rémunération et la monnaie dans laquelle il est libellg, ainsi
que son objet.

16.1 Le présent contrat contient 'ensemble des clauses et
dispositions convenues entre les parties. Aucun mandataire
ou représentant de 'une ou l'autre des parties n'a le pouvoir
de faire une quelconque déclaration, allégation ou
promesse, ni de conclure un accord qui ne soit contenu
dans le présent contrat, et les parties ne peuvent étre ni
liges par de tels actes ni en étre tenues pour responsables.
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17.Dates de début et de fin
d’exécution et modification
du contrat

Entree en vigueur du contrat

Date de prise d'effet et de début
d’'exeécution des services

Expiration du contrat

Maodifications ou variations

Modifications substantielles

17.1 Le présent contrat entrera pleinement en vigueur, et
sera juridiqguement contraignant pour les parties & tous
égards, a la date de sa signature par ces derniéres ou a
toute autre date sfipulée dans les CCS.

17.2 Le consultant/le cabinet de conseil commencera a
fournir les services a la date indiquée dans les CCS, dé&finie
comme la "date de prise d'effet".

17.3 A moins qu’il n'ait été résilié de maniére anticipée
conformément a la clause 21 des CCG, le présent contrat
expirera a l'issue d'une certaine duree, indiquée dans les
CCS, aprés la date de prise d'effet.

17.4 Toute modification ou variation des conditions du
présent contrat, notamment pour ce qui concerne la portée
des services, ne sera possible que moyennant accord écrit
entre les parties. Toutefois, conformément a la clause 48.1
des CCG, chaque partie prendra diment en considération
toute proposition de modification ou de variation présentée
par 'autre partie.

17.5 Le FIDA devra donner son accord écrit préalable
lorsque:

a)la valeur d’un marché qui ne nécessitait pas un
examen preéalable du FIDA (conformément aux
dispositions des Direclives et du Guide pratique du
FIDA pour la passation des marchés, ou de Ia lettre
a Pemprunteur) est revue a la hausse et atteint un
niveau auguel un tel examen est requis;

b) la durée initiale du contrat est prolongée d'au moins
25%, ou

c} la valeur initiale du marché est relevee de dix pour
cent (10%) minimum. Lorsque le seuil de 10% de
modifications ou d’instructions de modification du
contrat est atteint, toute modification ou instruction
de modification ultérieure du contrat qui,
individuellement ou collectivement, excéderait 3%
de la valeur initiale du marché, devra également faire
I'objet d'un avis de non-objection du FIDA.
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18.Paiements destinés au
consultant ou au cabinet de
conseil

Montant du marché

Monnaie de paiement

Modalités, conditions et mode de
facturation et de paiement

18.1 Sous réserve des dispositions de la clause 18.5 des
CCG, le montant total d(i au consultant ou au cabinet de
conseil ne devra pas excéder le montant du marche indiqué
dans [es C©CCS (tel qu'éventuellement modifié
conformément auxdites conditions). Le montant du marche
est un prix fixe tout compris qui couvre tous les colts
nécessaires pour fournir les services, conformement aux
conditions du présent contrat. || ne peut étre porté a un
montant supérieur a celui indiqué dans les CCS (y compris
en vertu notamment des dispositions des clauses 11.4,
442 et 46.2 des CCG) que si les parties sont convenues de
paiements supplémentaires en application des clauses
17.4, 17.5 et 18.4 des CCG.

18.2 La monnaie dans laguelle les réglements devront étre
effectués au consultant/au cabinet de conseil au titre du
présent contrat sera celle dans laquelle est libellé le
montant de la proposition.

18.3 Les paiements seront effectués sur le compte du
consultant/cabinet de conseil, conformément au calendrier
des paiements indiqué dans la clause 18.1 des CCS et sur
présentation d’une facture. Tout paiement anticipe inférieur
ou égal a 10% du montant du marché peut étre effectué
moyennant présentation d'une garantie bancaire
inconditionnelle et irrévocable dés lors que les CCS le
prévoient. Tout autre paiement devra étre effectué lorsque
les conditions énumérées dans les CCS pour ce paiement
auront été remplies et que le consultant/le cabinet de
conseil aura présenté au client une facture précisant le
montant a régler. Dans tous les cas, les factures devront
étre adressées au client au pius tard trente (30) jours avant
la date de paiement exigée et ne seront pas considérées
comme remises aussi longtemps qu'elles ne satisfont pas
le client sur le fond et dans la forme. Les paiements seront
effectués au consultant/au cabinet de conseil dans les
trente (30) jours suivant la date de réception par le client
d’une facture valide en bonne et due forme, ou la date
d'acceptation par le client des résultats attendus (par
exemple, la remise d'un rapport), la plus tardive de ces
deux dates étant applicable. Le consultant/le cabinet de
conseil devra satisfaire & toutes les autres instructions
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Reglement de services
supplementaires

Intéréts dus en cas de retard de
paiement

19.Impéts, droits et taxes

relatives au paiement que le client pourra raisonnablement
imposer.

18.4 Afin de pouvoir déterminer [a rémunération due pour
la prestation de services supplémentaires fournis en
application de la clause 17.4 des CCG, un tableau
présentant la composition du montant du marché a été joint
aux annexes D et E.

18.5 Sile client n'effectue pas un paiement dans les trente
(30) jours suivant la date prévue a la clause 18.3 des CCG,
il sera tenu de verser au consultant/cabinet de conseil des
intéréts pour chaque jour de retard, au taux specifie dans
les CCS.

19.1 Les régles relatives aux impdts, droits et taxes
applicables au présent contrat sont précisées dans les
CCSs.

19.2 Le consultant/le cabinet de conseil, les sous-
consultants et leur personnel respectif, ainsi que leurs
ayants droit, devront respecter les procédures douanieres
habituelles lors de I'importation de biens dans le pays du
client.

19.3 Si le consultant/le cabinet de conseil, les sous-
consultants ou leur personnel respectif, ainsi que leurs
ayants droit, décident de ne pas procéder au rapatriement
de biens qui ont été exonéreés de droits de douane ou autres
taxes a leur arrivée dans le pays du client, mais de les céder
ou de les aliéner, ils devront, selon le cas, i) acquitier ces
droits de douane ou autres taxes selon la législation en
vigueur, ou ii) rembourser ces droits de douane ou autres
taxes au client s’ils ont été acquittés par ce dernier lors de
I'introduction du bien en question dans le pays du client.

19.4 Sans préjudice des droits du consultant/du cabinet de
conseil au titre de la présente clause, le consultant/le
cabinet de conseil, les sous-consultants et leur personnel
respectif se conformeront aux mesures raisonnables
requises par le client ou le Gouvernement pour ce qui est
de [a détermination du statut fiscal comme indiqué dans la
clause 19 des CCG.

Si le consultant ou le cabinet de conseil est contraint de
payer des impots, droits et taxes dont il est exonéré en vertu
de laccord de financement ou d'un accord connexe, il
devra en informer sans délai le client (ou le mandataire ou
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20.Suspension

21.Résiliation

Par le client

représentant désigné par celui-ci), coopérer avec le client,
le FIDA ou I'un de leurs mandataires ou représentants, et
entreprendre les démarches qu'ils peuvent exiger pour
obtenir rapidement le remboursement auquel il peut
prétendre.

19.6 Le client devra s'efforcer, dans la mesure du possible,
de veiler a ce que les autorites accordent au
consultant/cabinet de conseil, aux sous-consultants et a
leur personnel respectif les exonerations fiscales
applicables a ces personnes ou entites, conformement aux
conditions de l'accord de financement ou d’accords
connexes. Si le client ne satisfait pas a ses obligations au
titre du présent paragraphe, le consultant/le cabinet de
conseil pourra résilier le contrat conformément a la clause
21.2 d) des CCG.

20.1 Le client peut, moyennant un préavis écrit de trente
(30) jours adressé au consultant/cabinet de conselil,
suspendre tous paiements au titre du présent contrat si le
consultant/le cabinet de conseil ne s’acquitte pas de l'une
de ses obligations que prévoit ledit contrat, y compris [a
prestation des services, a condition que la notification de
suspension a) précise la nature du manquement aux
obligations, et b) demande au consultant/cabinet de conseil
dly remedier dans un délai maximum de trente (30) jours
apres reception de ladite notification.

21.1 Sans préjudice de tout autre recours susceptible
d'étre intenté pour rupture du présent contrat, le client
pourra, sur nofification  écrite  adressee au
consultant/cabinet de conseil, résilier le présent contrat s'il
survient lI'un quelconque des événemenis décrits aux
alinéas a) & j) de la clause 21.1 des présentes CCG, ou le
suspendre s'il survient 'un quelconque des évenements
décrits aux paragraphes i) ou j) de la clause 21.1.

a) Si, de l'avis du client ou du FIDA, le consultant/le
cabinet de conseil ne s'acquitte pas de ses
obligations relatives & Tl'utilisation des fonds. La
résiliation du contrat en application de cette
disposition i) prend effet immediatement, dés la
remise de la notification de résiliation, et ii) fait
obligation au consultant/cabinet de conseil de
rembourser tous les fonds ainsi détournés dans un

Section VIIi. Conditions contractuelles générales 121



délai maximum de trente (30) jours a compter de
ladite résiliation.

b) Si le consultant/le cabinet de conseil ne remédie pas

a un manquement dans [I'exécution de ses
obligations au titre du présent contrat (autre que le
fait de ne pas s'acquitter d’obligations relatives a
lutilisation des fonds telles qu'énoncées dans la
clause 21.1 a) des CCG, manquement qui ne donne
droit & aucun délai) dans les trente (30) jours suivant
la remise de la notification de résiliation ocu pendant
un délai approuvé par écrit par le client. La résiliation
en vertu de cette disposition prendra effet a
Uexpiration des trente (30) jours (ou d’un nouveau
délai eventuellement approuve par le client) ou a une
date ultérieure pouvant étre spécifiée par le client.

c} Si le consultant/le cabinet de conseil (ou 'un de ses

membres ou scus-consultant) devient insolvable ou
est déclaré en faillite, et/ou si sa société n'existe plus
ou est dissoute. La résiliation en vertu de cette
disposition prendra effet immédiatement aprés la
remise de sa notification ou a toute autre date
pouvant étre spécifice par le client dans ladite
notification.

d} Si le Fonds considére que [e fournisseur ou I'un de

ses sous-traitants, sous-consultants, fournisseurs,
membres de leur personnel, ou de 'un de leurs
mandataires ou de leurs filiales, s'est livre,
directement ou indirectement, &4 des pratiques
répréhensibles au sens de la clause 6 des CCG. La
résiliation décidée en vertu de cette disposition
prendra effet immeédiatement aprés la remise de sa
notification.

Si le client a connaissance d'actes de harcélement
sexuel, d'exploitation sexuelle ou d'afteintes
sexuelles dont il est établi qu'ils ont été commis par
le consultant ou le cabinet de conseil et/ou des
membres de son personnel, de maniére directe ou
par l'intermédiaire d'un mandataire, au sens de la
clause 26 des CCG.

f) Si, a la suite d'un cas de force majeure, le
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l'incapacité d'executer une partie substantielle des
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services pendant une période d’au moins soixante
(60) jours. La résiliation en vertu de cette disposition
prendra effet trente (30) jours aprés la remise de la
notification de résiliation ou & une date ultérieure
pouvant étre spécifiée par le client.

g) Si le client, a sa seule discrétion et pour quelque

raison que ce soit, décide de résilier le contrat. La
résiliation en vertu de cette disposition prendra effet
trente (30) jours aprés la remise de Ia notification de
résiliation ou & une date ultérieure pouvant étre
spécifiée par le client.

h) Si le consultant/le cabinet de conseil ne se conforme

pas & une décision définitive rendue & lissue d'une
procédure d'arbitrage engagée en application de la
clause 14 des CCG. La résiliation en vertu de cette
disposition prendra effet trente (30) jours aprés la
remise de la notification de résiliation ou a une date
ultérieure pouvant étre spécifice par le client.

i) Si laccord de financement vient & expiration, est

suspendu ou résilié, en tout ou partie, conformément
aux dispositions dudit accord. La suspension ou la
résiliation (selon le cas) décidée en vertu de la
présente disposition prendra effet immediatement
aprés la remise de sa notification, dans les
conditions prévues par cette derniére. Si le présent
contrat est suspendu en application de la clause
21.1 i) des CCG, le consultant/le cabinet de conseil
sera tenu d'amortir 'ensemble des frais, dommages
et pertes subis par le client pendant la période de
suspension.

i) Si un événement est survenu qui constituerait un
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motif de suspension ou de résiliation en vertu de la
législation applicable. La suspension ou la résiliation
(selon le cas) décidée en vertu de la presente
disposition prendra effet immédiatement aprés la
remise de sa notification, dans les conditions
prévues par cette derniére. Si le présent contrat est
suspendu en application de la clause 21.1 j) des
CCG, le consultant/le cabinet de conseil sera tenu
d’amortir Fensemble des frais, dommages et pertes
subis par le client pendant la période de suspension.
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Par le consultant/le cabinetde  21.2 Le consultant ou le cabinet de conseil peut résilier le
conseil present contrat, par notification écrite adressée au client
dans les délais fixes ci-apres, ladite notification devant étre
donnée aprés la survenance de l'un des événements
specifiés aux paragraphes a) & e) de la clause 21.2 des
CCG.

a) Si le client ne régle pas, dans les quarante-cing (45)

jours a compter de la réception de la notification
ecrite du consultant/cabinet de conseil faisant état
d'un retard de paiement, les sommes dues au titre
du present confrat et non sujettes a contestation en
application de la clause 14 des CCG. La résiliation
décidée en vertu de cette disposition prendra effet
trente (30) jours aprés la remise de {a nofification a
moins que le paiement faisant l'objet de ladite
notification ait été effectué par le clienf dans ce délai.

b)Si, a la suite d'un cas de force majeure, le

consultant/le cabinet de conseil se trouve dans
I'incapacité d'exécuter une partie substantielle des
services pendant une période d’au moins soixante
(60) jours. La résiliation décidée en vertu de cette
disposition prendra effet trente (30) jours aprés la
remise de sa notification.

c) Si le client ne se conforme pas a une décision

définitive rendue & lissue d'une procédure
d’'arbitfrage engagée en application de la clause 14
des CCG. La résiliation décidée en vertu de cette
disposition prendra effet frente (30) jours aprés la
remise de sa notification.

d) Si le consultant/le cabinet de conseil n'est pas

remboursé des taxes ou impots dont il est exonére
en vertu de l'accord de financement dans les cent
vingt (120) jours suivant la notification adressée au
client pour lui signifier que ce remboursement est
exigible et lui est di. La résiliation décidée en vertu
de cette disposition prendra effet trente (30) jours
aprés la remise de la notification, @ moins que le
remboursement faisant I'objet de ladite notification
ait éte effectué par le consultant/le cabinet de conseil
dans ce délai.

e) Si le présent contrat est suspendu en application des
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clauses 21.1 i) ou j) des CCG pour une periode de
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plus de trois (3) mois consécutifs, et pour autant que
le consultant/le cabinet de conseil ait respecté son
obligation d'amortir, conformément a ces mémes
clauses, les frais, dommages et pertes subis durant
la période de suspension. La résiliation décidée en
vertu de cette disposition prendra effet trente (30}
jours apres la remise de sa notification.

22.Paiements effectués suite &8 22.1 En cas de résiliation du présent contrat en application
la résiliation du contrat des clauses 21.1 ou 21.2 des CCG, le client devra
procéder, ou faire procéder, aux paiements ci-apres dus au

consultant ou au cabinet de conseil:

a) la rémunération, conformément a la clause 18 des
CCG, des services qui auront été dispensés de
maniére satisfaisante jusqu’a la date de prise d'effet
de la résiliation;

b)sauf en cas de résiliation décidée en vertu des
paragraphes a) a e) et h) de la clause 21.1 des CCG,
le remboursement de toute dépense raisonnable
(telle gue déterminée par le client ou le FIDA) lice a
la résiliation rapide et en bonne et due forme du
présent contrat, pour autant que, si la suspension du
présent contrat intervient en application de la clause
21.1 i) ou j) des CCG, le consultant/le cabinet de
conseil ait respecté son obligation d'amortir,
conformément & ces mémes clauses, les frais,
dommages et pertes subis durant la période de
suspension.

Litiges relatifs aux événements 22.2 Si I'une des parties conteste la survenance d’un

pouvant entrainer la résiliation du événement visé aux paragraphes a), b), ¢), d), ), f) , ou h)

contrat de la clause 21.1 des CCG, ou aux paragraphes a) a d) de
la clause 21.2 de ces mémes conditions, elle peut, dans les
quarante-cing (45) jours suivant la réception de la
notification de résiliation adressée par l'autre partie,
demander que le mécanisme de réglement des différends
soit saisi du point litigieux conformément a la clause 14 des
CCG; le présent contrat ne sera pas résilié en raison de cet
événement, sauf si une décision arbitrale résultant de la
procédure précitée en dispose ainsi.

Extinction des droits et 22.3 Si le présent contrat est résilié en application de [a
obligations clause 21 des CCG, ou vient a expiration en vertu de la
clause 17.3 des CCG, tous les droits et obligations des
parties au titre du présent contrat seront éteints, a
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Cessation des services

23.Force majeure

Deéfinition

Absence de rupture du contrat

I'exception a) des droits et obligations qui ont pu &tre acquis
a la date de la résiliation ou de 'expiration du contrat, b) de
I'obligation de confidentialité énoncée & la clause 31 des
CCG, c) de ['obligation incombant au consultant ou au
cabinet de conseil d’autoriser l'inspection, la copie et la
vérification des comptes et dossiers visés a la clause 35
des CCG, et de tout droit ou obligation d’une partie au titre
de la législation applicable.

224 En cas de resiliation du présent contrat par
notification adressée par l'une ou l'autre des parties
conformément a la clause 21.1 ou 21.2 des CCG, le
consultant/le cabinet de conseil devra, dés l'envoi ou la
reception de ladite notification, prendre toutes les mesures
nécessaires pour mettre promptement et de maniére
ardonnée un terme a ces services et s'efforcera, dans toute
la mesure du possible, de limiter au minimum les dépenses
que cela suppose. S'agissant des documents établis par le
consultant/le cabinet de conseil ainsi que de I'équipement
et du matériel fournis par le client, le consultant/le cabinet
de conseil procédera comme indigué respectivement dans
les clauses 32 ou 39 des CCG,

23.1 Aux fins du présent contrat, I'expression “force
majeure” désigne un événement ou une condition a) qui
n'‘est pas raisonnablement prévisible et échappe au
contréle raisonnable d'une partie, et qui ne résulie pas
d'actes, d’'omissions ou retards de la partie qui l'invoque (ou
de ceux d’un tiers sur lequel cette partie exerce un contrdle,
y compris un sous-consultant), b) qui n'est pas un acte, un
evenement ou une condition dont la partie a expressément
accepté d'assumer les risques ou les conséquences en
vertu du présent contrat, ¢) qui n‘aurait pu étre évite, réparé
ou corrige par cette méme partie moyennant une diligence
raisonnable, et d) qui rend impossible I'exécution de ses
obligations contractuelles ou rend cette exécution si difficile
guelle peut étre tenue pour impossible dans de telles
circonstances.

23.2 Le mangquement par une partie a I'une quelconque de
ses obligations contractuelles ne sera pas considére
comme un non-respect des dispositions du contrat, ni
comme un manquement a ses obligations contractuelies,
dés lors que lincapacité a les remplir résulte d’'un cas de
force majeure, pour autant que la partie qui se trouve en
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Dispositions a prendre

pareille situation a) ait pris toutes les précautions et
mesures raisonnables pour pouvoir satisfaire aux
conditions du présent contrat, et b) ait averti l'autre partie
dés que possible de la survenance d’un événement
donnant lieu & l'invocation d'un cas de force majeure (cette
notification ne pouvant en aucun cas étre faite plus de cing
(5) jours aprés la survenance dudit événement).

23.3 Sous réserve des dispositions de la clause 23.6 des
CCG, une partie faisant face a un événement de force
majeure doit continuer de s’acquitter, dans toute la mesure
du possible, de ses obligations contractuelles et prendre
toutes mesures raisonnables pour en atténuer autant que
faire se peut les conséquences.

23.4 Une partie faisant face a un événement de force
majeure doit apporter la preuve de la nature et de [a cause
de cet événement; elle devra de la méme fagon notifier par
écrit, dans les plus brefs délais, le retour a des conditions
normales.

iy

23.5 Tout délai accordé a une partie, conformément au
présent contrat, pour I'exécution d’un acte ou d'une tache
sera prorogé d'une durée égale a la période pendant
laquelle cette partie aura été dans lincapacité de s’en
acquitter & la suite d'un cas de force majeure.

23.6 Pendant la période au cours de laquelle il est dans
l'incapacité de dispenser les services a la suite d’un cas de
force majeure, le consultant/le cabinet de conseil devra, sur
instruction du client, soit:

a) cesser ses activités, auquel cas il sera
remboursé des frais supplémentaires
raisonnables et nécessaires encourus et, s'il
est tenu par le client de reprendre 'exécution
des services aprés le rétablissement des
conditions normales, des frais
supplémentaires raiscnnables et nécessaires
encourus a l'occasion de la reprise de ses
activités; ou

b) poursuivre I'exécution des services autant
que faire se peut, auque! cas le consultant/le
cabinet de consell continuera d’étre rémunére
conformément aux conditions du présent
contrat et sera remboursé des frais

Section VIl. Conditions contractuelles générales 127



24 PESEC

25.Interdiction d’employer des
enfants & des activités
préjudiciables

supplémentaires raisonnables et nécessaires
qu'’il aura encourus.

23.7 Tout differend entre les parties sur I'existence ou
'ampleur d'un cas de force majeure devra étre réeglé
conformément aux dispositions de la clause 14 des CCG.

241 Le consultant ou le cabinet de conseil devra veiller a
ce que les activités qu'il exécute dans le cadre du présent
contrat soient conformes aux Procédures d'évaluation
sociale, environnementale et climatique du FIDA (PESEC)
pertinentes. Des informations concernant les procédures
PESEC sont disponibles a 'adresse
https://www.ifad.org/fr/secap.

25.1 Le consultant ou le cabinet de conseil devra
s’abstenir d’employer des enfants a des taches pour
lesquelles ils sont économiguement exploités ou qui sont
susceptibles de perturber ou de compromettre leur
education, ou de nuire a leur santé ou a leur développement
physique, mental, spirituel, moral ou social. Le consultant/le
cabinet de conseil devra signaler la présence de toute
personne agée de moins de dix-huit (18) ans. Lorsque la
législation applicable ne fixe pas d'age minimum, le
consultant/le cabinet de conseil devra veiller a ce gque les
enfants de moins de quinze (15) ans ne soient pas
employés a des téches prévues par le présent contrat.
Lorsque la [égislation appiicable prévoit un age différent de
I'age limite susmentionné, c’est 'age le plus élevé qui devra
étre retenu. Les enfants de moins de dix-huit {18) ans ne
pourront étre employés a des travaux dangereux. Toutes
les taches exécutées par des enfants ages de moins de dix-
huit (18) ans feront 'objet d’'une évaluation appropriée des
risques et un suivi régulier de I'état de santé des enfants,
ainsi que de leurs conditions et horaires de travail sera
effectue,

26.Interdiction du harcelement 26.1 Le Fonds exige que tous les bénéficiaires de ses
sexuel et de I'exploltation et financements, y compris le client ainsi que tous les

des atteintes sexuelles

consultants ou cabinets de conseil, partenaires d'exécution,
prestataires de services, fournisseurs, co-fournisseurs,
entrepreneurs, sous-traitants, sous-consultants, de méme
que tous leurs mandataires (déclarés ou non) et les
membres de leur personnel se conforment & la Politique du
FIDA en matiére de prévention et de répression du
harcélement sexuel et de l'exploitation et des atteintes
sexuelles. Les clients, les fournisseurs ainsi que les
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27 .Non-discrimination et
égalité des chances

consultants/cabinets de conseil devront prendre toutes
mesures appropriées pour prévenir le harcélement ainsi
gue l'exploitation et les atteintes sexuelles, et pour
empécher que les membres de leur personnel et leurs
sous-traitants, ou toute autre personne qu'ils emploient ou
qgue leurs sous-traitants emploient directement ou
indirectement ne se livrent & de tels actes dans I'exécution
du présent marché. Le client ainsi que Iles
consultants/cabinets de conseil signaleront immédiatement
au client ou au FIDA les faits de harcélement sexuel ou
d'exploitation et d’'atteintes sexuelles survenus avant ou
pendant 'exécution du marché, ou dans le cadre de celui-
ci, en faisant notamment état des eventuelles
condamnations, mesures disciplinaires, sanctions ou
enquétes. Le client pourra prendre a l'encontre du
consultant ou du cabinet de conseil, des membres de son
personnel ou de ses sous-traitants, des mesures pouvant
aller jusqu’a la résiliation immédiate du contrat, dés lors qu'il
a connaissance d'actes de harcélement sexuel ou
d'exploitation et d'atieintes sexuelles commis par le
consultant ou le cabinet de conseil et/ou des membres de
son personnel, de maniére directe ou par l'intermédiaire
d'un mandataire, lors de 'obtention ou de I'exécution du
présent marche,;

27.1 Le client respecte le principe d'égalite des chances et
de traitement équitable dans ses pratiques en matiére
d'emploi. Il attend du consultant/du cabinet de conseil qu’il
ne prenne pas de décisions en termes d’emploi sur la base
de critéres personnels sans rapport avec les besoins
inhérents au poste & pourvoir. Parmi les critéres personnels
figurent le sexe, la race, la nationalité, V'origine ethnique,
sociale et autochtone, la religion ou les croyances, le
handicap, I'age ou encore [lorientation et [Iidentité
sexuelles. Le client attend du consultant/cabinet de conseil
qu'll prenne ses décisions en matiere d’emploi en se
fondant sur les principes d'égalité des chances et de
traitement équitable, et qu’il ne prenne aucune mesure
discriminatoire concernant un certain nombre d’aspects de
la relation de travail, notamment le recrutement et
I'embauche, la rémunération (en ce compris les salaires et
autres avantages), les conditions de travail et modalités
d’emploi, l'accés a la formation, la promotion, le
licenciement ou le départ a la retraite et les mesures
disciplinaires. Des mesures spéciales de protection ou
d'assistance visant a remédier a des pratiques passées de
discrimination ou de sélection pour un poste spécifique
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28.Mécanisme de réglement
des litiges a 'intention du

reposant sur les besoins inhérents a ce poste ne sont pas
réputées constituer des actes discriminatoires.

28.1 Le consultant ou le cabinet de conseil devra mettre
un mecanisme de traitement des plaintes et réclamations a

personnel du consultant ou la disposition de son personnel, y compris les salariés de
du cabinet de conseil et des ses sous-consultants s’iis n'en possédent pas, afin qu’ils

sous-fraitants

29.Normes relatives a
Pexécution des tiches

Législation applicable aux
services

puissent faire état des problemes qu'ils pourraient
rencontrer sur leur lieu de travail. Le consultant/le cabinet
de conseil devra informer son personnel de 'existence de
ce mécanisme au moment de I'embauche et le rendre
facilement accessible a tous. Le mécanisme devra faire
intervenir la direction a un niveau approprié et traiter
rapidement les problémes en procédant de maniére
compréhensible et transparente et en veillant a assurer un
retour d'informations aux intéressés, sans mesure de
représailles. Ce mécanisme devra aussi permettre le dépdt
et le traitement de plaintes anonymes. Il ne devra pas
empécher l'accés a d'autres voies de recours judiciaires ou
administratives qui pourraient étre prévues par la loi ou par
des procédures d’arbitrage existantes, ni se substituer aux
mecanismes de réglement des litiges institués par des
conventions collectives.

29.1 Le consuitant ou le cabinet de conseil devra assurer
la prestation des services et s'acquitier de ses obligations
au fitre du présent contrat avec toute la diligence, l'efficacité
et ['économie voulues, conformément aux normes et
pratiques professionnelles généralement acceptées; il
devra également respecter des pratiques de bonne gestion
et uliliser des techniques appropriées ainsi que des
equipements, machines, matériels et procédés sirs et
efficaces. Le consultant/cabinet de conseil devra veiller a
se comporter, pour toute question relative au présent
contrat ou aux services, comme un ccnseiller loyal du client,
et devra en permanence défendre et préserver les intéréts
legitimes de celui-ci dans ses rapports avec des sous-
consultants ou de tierces parties.

29.2 Le consultant ou le cabinet de conseil devra veiller a
ce que 'exécution des services se passe dans le respect
de la [eégislation applicable et prendre toutes les mesures
possibles pour que tous les sous-consultants, ainsi que le
personnel du consultant/du cabinet de conseif et des sous-
consultants, s'y conforment.
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30.Conflits d’intéréts

Interdiction pour le consuitant ou
le cabinet de conseil de
bénéficier de commissions,
remises, etc.

Interdiction faite au consultant ou
au cabinet de conseil et & ses
filiales de participer @ certaines
activités

Interdiction d'exercer des

30.1 Le consultant/le cabinet de conseil devra accorder
une importance primordiale aux intéréts du client, sans tenir
aucun compte des missions a venir, et éviter
scrupuleusement tous conflits avec les intéréts d'autres
missions ou de son entreprise.

30.2 La rémunération versée au consultant ou au cabinet
de conseil en application de la clause 18 des CCG
constituera la seule rémunération due au titre du présent
contrat et, conformément aux dispositions de la clause 30.3
des CCG, le consultant/le cabinet de conseil devra
s'abstenir d’accepter pour lui-méme toute commission a
caractére commercial, toute remise ou tout autre paiement
similaire en rapport avec les activités menées dans le cadre
du présent contrat ou dans I'exécution de ses obligations
contractuelles, et devra s'efforcer de veiller a ce que ses
sous-consultants, de méme que leurs personnels et leurs
mandataires, ne pergoivent aucune rémuneration
supplémentaire de ce type.

30.3 En outre, si le consultant/le cabinet de conseil est
chargé, dans le cadre de l'exécution des services, de
conseiller le client pour ce qui concerne la passation de
marchés relatifs 4 des biens, travaux ou services, il sera
tenu de se conformer aux Directives et au Guide pratique
du FIDA pour la passation des marchés, tels que publies
sur le site web du Fonds a I'adresse [indiquer le lienj, et
exercer en toutes circonstances cette fonction dans tinterét
supérieur du client. Toute remise ou commission obtenue
par le consultant/le cabinet de conseil dans 'exercice de
cette fonction relevant de la passation de marcheés sera
créditée au client.

30.4 Le consultant ou le cabinet de conseil accepte que,
pendant la durée du présent contrat et aprés sa résiliation,
il lui sera interdit, ainsi qu'a ses filiales, ses sous-
consultants et leurs filiales, de fournir des biens, travaux ou
services (autres que de conseil) qui résulteraient des
services de conseil ou y seraient directement liés.

30.5 Le consuitant ou le cabinet de conseil devra

activités incompatibles entre elless’abstenir de participer, et veiller & ce que son personnel et

ses sous-consultants ainsi que leur personnel ne
participent pas, directement ou indirectement, a des
activités commerciales ou professionnelles qui seraient
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31.Informations
confidentielles; droits
d’utilisation

32.Documents établis par le
consultant ou le cabinet de
conseil dont la propriété
revient au client

incompatibles avec les activités qui leur sont confiées en
vertu du présent contrat.

31.1 Sauf accord écrit préalable du client, ou si la
[égislation en vigueur I'y contraint, le consultant ou le
cabinet de conseil ainsi que son personnel devront
s'abstenir (et veilier & ce que les sous-consultants et leur
personnel en fassent autant), en toutes circonstances,
a) de divulguer a toute personne ou entité des informations
confidentielles obtenues dans le cadre des services, ou b)
de rendre publiques les recommandations formulées lors
de, ou & la suite de, I'exécution des services.

31.2 Le consultant ou le cabinet de conseil ainsi que son
personnel devront s’abstenir (et veiller a ce que les sous-
consultants et leur personnel en fassent autant), sauf
accord écrit préalable du client, de communiquer le présent
confrat ou I'une quelconque de ses dispositions, ou les
spécifications, plans et schémas, dessins, traces,
échantillons ou renseignements fournis par le client ou en
son nom concernant le contrat, 2 une personne autre que
celles employées par le consultant/le cabinet de conseil
dans le cadre de l'exécution du présent marche. Les
informations communigquées a ces personnes le seront
confidentiellement et seront limitées a ce qui est nécessaire
a ladite exécution.

31.3 Le consultant ou le cabinet de conseil ainsi que son
personnel devront s'abstenir (et veiller & ce que les sous-
consultants et leur personnel en fassent autant) de faire
usage, sans accord eécrit préalable du client, des
documents ou renseignements en rapport avec le present
contrat ou fournis dans le cadre du présent marche, sauf
aux fins de son execution.

31.4 Tout document ou renseignement en rapport avec le
présent contrat ou fourni dans le cadre du présent marche,
autre que le contrat lui-méme, demeurera la propriete du
client et [ui sera restitue (y compris toutes les copies, sauf
exceptions prevues par la clause 32 des CCG) aprés
exécution des prestations contractuelles du consultant/du
cabinet de conseil.

32,1 Tous les plans et schémas, dessins, spécifications,
rapports, autres documents et logiciels établis par le
consultant ou le cabinet de conseil dans le cadre du présent
contrat deviendront et demeureront la proprieté du client; le
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33.Responsabilité du

consultant/le cabinet de conseil sera tenu de les lui
restituer, au plus tard a la résiliation ou a I'expiration du
présent contrat, avec leur inventaire détaillé, conformément
aux clauses 32.1 et 31.4 des présentes CCG, selon les
modalités de fond et de forme spécifiquement requises par
le mandat. Le consultant/le cabinet de conseil pourra
conserver un exemplaire de ces documents et logiciels,
mais ne pourra les employer pour son propre usage
qu'avec 'accord préalable écrit du client. S’il est nécessaire
ou approprié pour le consultant/le cabinet de conseil de
conclure des contrats de licence avec des tiers pour la
conception ou l'utilisation d'un ou plusieurs programmes
informatiques, le consultant/le cabinet de conseil devra
obtenir I'accord préalable éecrit du client, qui pourra, a son
entiére discrétion, demander le remboursement des frais
engagés pour la conception du ou des programmes
concernés. Les éventuelles autres restrictions relatives a
I'utilisation future de ces documents et logiciels doivent étre
spécifiées dans les CCS.

33.1 Sous réserve de dispositions supplémentaires qui

consultant ou du cabinet de pourraient figurer dans les CCS, la responsabilite du

conseil

34.Assurance a la charge du

consultant ou du cabinet de conseil au titre du présent
contrat est celle prévue par la législation applicable.

341 Le consultant ou le cabinet de conseil devra

consultant ou du cabinet de a) souscrire et maintenir en état de validité, et faire en sorte

conseil

35.Comptabilité, inspection et
audit

que ses sous-consultants fassent de méme, & ses frais (ou
a ceux des sous-consultants, selon le cas) mais selon des
modalités approuvées par le client, une assurance contre
les risques et pour le montant spécifiés dans les CCS, et
b} a la demande du client, lui fournir la preuve que cette
assurance a été souscrite et maintenue en état de validité,
et que les primes dues ont été acquittées. Le consultant/le
cabinet de conseil devra veiller a ce que cette assurance
soit souscrite avant le début de la prestation de services,
comme indigué a la clause 17.2 des CCG.

35.1 Le consultant ou le cabinet de conseil devra tenir &
jour, de fagon systematique, la comptabilité et les
documents relatifs aux services a fournir dans le cadre du
présent contrat, conformément aux principes comptables
internationalement reconnus, sous une forme suffisamment
précise pour permettre d’identifier clairement toutes les
modifications importantes de délais et les co(ts y afférents,
la réception et I'utilisation des biens et services (ainsi que

Section VII. Conditions contractuelles générales 133



Obligations en matiére
d'etablissement de rapports

36.Mesures prises par le

leur justification), un inventaire deétaillé de ces derniers
devant également étre dressé.

35.2 Le consultant ou le cabinet de conseil doit tenir ces
livres et registres, et soumettre au client les rapports,
documents et autres informations specifiés a I'annexe B, en
respectant la forme, les quantités et les délais indiqués
dans ladite annexe. |l devra également lui remettre tout
autre rapport, document et informations gue le client pourra
lui réclamer ponctuellement. Le rapport final devra étre
remis, en plus des copies papier indiquées a I'annexe B,
dans une version électronique qu'il appartiendra au client
de spécifier. Le consultant/le cabinet de conseil consent a
ce que le client autorise le FIDA et le Gouvernement a avoir
connaissance des rapports, documents et informations qu’il
a fournis dans le cadre du présent confrat.

36.1 En plus d'étre requis pour toute modification ou tout

consultant ou le cabinet de changement des conditions du présent contrat, en vertu de
conseil nécessitant I'accord la clause 17.4 des CCG, l'accord préalable écrit du client

préalable du client

37.0bligations relatives aux
sous-traitants

sera exige pour que le consultant ou le cabinet de conseil
puisse:

a) modifier la liste des membres du personnel
qui figure & l'annexe C ou y ajouter de
nouveaux membres;

b) sous-traiter, conformément a la clause 5.1
des CCG ci-dessus, l'exécution d’'une part
importante des services avec un sous-
consultant;

c) prendre toute autre mesure qui pourrait éire
spécifiée dans les CCS.

37.1 Nonobstant I'approbation par le client d'un contrat de
sous-traitance conclu en application de la clause 36 des
CCG, le consultant ou [e cabinet de conseil demeurera seul
et pleinement responsable de I'exécution des services ainsi
que de tous les paiements dus aux sous-traitants a ce titre.
Si le client estime un sous-consultant incompétent ou
incapable de s’acquitter des taches qui lui ont été confiees,
il pourra demander au consultant ou au cabinet de conseil
de trouver un remplagant ayant des qualifications et une
expérience qu'il juge acceptables, ou de reprendre lui-
méme l'exécution des services.
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38.Utilisation des fonds

39.Equipements, véhicules et
matériaux fournis par le
client

40.Equipements et matériaux
fournis par le consultant ou
le cabinet de conseil

41.Assistance et exonérations

38.1 Le consultant ou le cabinet de conseil devra s’assurer
que ses activités n'enfreignent pas les dispositions relatives
a [lutilisation des fonds et linterdiction des activités
susceptibles de provoquer un frisque important pour
I'environnement, la santé ou la sécurité, comme indiqueé
dans les procédures PESEC.

39.1 Les équipements, véhicules et matériaux mis & la
disposition du consultant/cabinet de conseil par le client, ou
achetés par le consultant/cabinet de conseil entiérement ou
en partie au moyen de fonds remis par le client,
demeureront la propriété du client et seront marqués
comme tels. Aprés la résiliation ou I'expiration du contrat, le
consultant/le cabinet de conseil fournira au client un
inventaire de ces équipements, véhicules et matériaux, et
s'en dessaisira selon ses instructions. Pendant qu'ils seront
en sa possession, le consultant/le cabinet de conseil, sauf
instructions écrites contraires du client, souscrira une
assurance pour lesdits équipements, véhicules et
matériaux pour un montant égal a leur valeur de
remplacement.

40.1 Les équipements, véhicules ou matériaux apportes
dans le pays du client par le consultant ou le cabinet de
conseil, les sous-consultants ou leur personnel, ou achetés
par eux sans avoir recours aux fonds remis par le client, et
utilisés pour la prestation des services ou a des fins
personnelles, demeureront la propriété du consultant/du
cabinet de conseil, de ses sous-consultants ou du
personnel concerng, selon le cas.

41.1 Sauf indication contraire dans les CCS, le client
mettra tout en ceuvre pour s’assurer que le Gouvernement.

a) délivre au consultant/cabinet de conseil, aux
sous-consultants et & leur personnel les
permis de travail et autres documents qui leur
sont nécessaires pour pouvoir exécuter les
services;

b) prenne les dispositions voulues pour que le
personnel et, le cas échéant, les personnes a
leur charge admises sur le territoire
obtiennent rapidement les visas d’entrée et de
sortie, titres de séjour, autorisations de
change et tous autres documents exiges pour
leur séjour dans le pays du Gouvernement,
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42.Accés aux sites

43.Modification de la

c) facilite le dédouanement rapide de tous les
biens nécessaires a la prestation des services
et des effets personnels des membres du
personnel et des personnes a leur charge
admises sur le territoire;

d) dispense, dans la mesure ou la legislation
applicable le permet, le consultant/le cabinet
de conseil, les sous-consultants et leur
personnel recruté pour exécuter les services,
de toute obligation d'enregistrement ou
d’'obtention d'une autorisation d’exercice de
leur profession cu d'un permis d'installation
soit a titre individuel soit en tant que personne
morale;

e) accorde au consultant/cabinet de conseil, aux
sous-consultants et a leur personnel le
privilege, conformément a la Iégislation
applicable, d’introduire dans le pays du client
des devises étrangéres en quantités
raisonnables aux fins de la prestation des
services et pour les besoins personnels du
personnel et des personnes a leur charge, et
de réexporter les sommes qui auront été
pergues par le personnel pour 'exécution des
services.

42.1 Le client garantit que tous les sites auxquels le
consultant ou le cabinet de conseil, les sous-consultants et
leur personnel doivent avoir accés dans son pays pour
I'exécution des services leur seront ouverts, gratuitement et
sans entrave. Le client sera responsable de tout dommage
qui pourrait étre causé du fait de cet accés a ces sites ou
aux biens qui s’y trouvent, et indemnisera le consultant/le
cabinet de consell, les sous-consultants et leur perscnnel
des sommes acquittées en réparation de ces dommages, a
moins que ceux-ci ne résultent d'un manquement ou de la
négligence du consultant/cabinet de conseil, d’un sous-
consultant ou de leur personnel.

43.1 Si, aprés la date de signature du présent contrat, la

législation fiscale applicablelégislation fiscale applicable vient a étre modifiée et qu'il en

résulte une augmentation ou une diminution des co(ts
supportés par le consultant ou le cabinet de conseil pour
I'exécution des services, les paiements dus au
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44.Installations, services et
biens du client

45.Paiements

46.Personnel de contrepartie

consultant/cabinet de conseil ne seront pas immeédiatement
revus. Cependant, le consultant/le cabinet de conseil devra
informer sans délai le client (ou le mandataire ou le
représentant désigné par le client) de toute taxe acquittee,
et devra coopérer avec le client, ses mandataires ou ses
représentants, et entreprendre les démarches qu'ils
peuvent exiger pour obtenir rapidement le remboursement
auquel il peut prétendre par des paiements ultérieurs qui lui
seront dus.

441 Le client metira gratuitement a la disposition du
consultant ou du cabinet de conseil et de son personnel,
aux fins de I'exécution des services, les installations,
services et biens décrits a 'annexe F, aux dates et selon
les modalités spécifiées dans cette annexe.

44.2 Sices installations, services et biens ne peuvent étre
mis & la disposition du consultant/cabinet de conseil aux
dates et selon les modalités indiquées a l'annexe F, les
parties devront convenir a) du délai supplémentaire qu'il y
a lieu d’accorder au consultant/cabinet de conseil pour
Pexécution des services, b) des modalites selon lesquelles
le consultant/le cabinet de conseil obtiendra ces
installations, services et biens auprés d'autres sources, et
c) des éventuels paiements supplémentaires qui pourraient
étre dus au consultant/cabinet de conseil en application des
dispositions de la clause 18.1 des CCG.

45.1 Le client effectuera les paiements dus au consultant
ou au cabinet de conseil au titre des services rendus dans
le cadre du présent contrat, selon les modalites prevues par
les dispositions de [a clause 18 des CCG.

46.1 Le client mettra gratuitement a la disposition du
consultant ou du cabinet de conseil le personnel de
contrepartie pour les fonctions d'encadrement et d'appui
qu’il aura sélectionné sur les conseils du consultant/cabinet
de conseil, si 'annexe F le prévoit.

46.2 Sile client ne fournit pas le personnel de contrepartie
au consultant/cabinet de conseil aux dates et selon les
modalités indiquées a I'annexe F, le client et le consultant/le
cabinet de conseil devront  s’entendre sur
a) la fagon dont les services affectés par cette situation
seront exécutés, et sur b) les éventuels paiements
supplémentaires qui pourraient étre dus a ce titre par le
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47.Bonne foi

48.Déroulement du marché

client au consultant/cabinet de conseil, en application de la
clause 18.1 des CCG.

46.3 Le personnel de contrepartie pour les fonctions
d'’encadrement et d’appui, & I'exclusion du personnel de
liaison du client, devra travailler sous la direction exclusive
du consultant/du cabinet de conseil. Si un membre du
personnel de contrepartie n'exécute pas de fagon
satisfaisante les taches qui Iui sont assignées par le
consultant/le cabinet de conseil et qui sont conformes au
poste qu'il occupe, le consultant/le cabinet de conseil
pourra demander qu’il soit remplacé, sans que le client ne
puisse raisonnablement refuser de donner suite a cette
requéte.

47.1 Les parties s'engagent a agir de bonne foi, dans le
respect de leurs droits contractuels mutuels et & prendre
toutes les mesures raisonnables pour veiller a la réalisation
des objectifs du présent contrat.

48.1 Conscientes qu'il est impossible de préveir ici toutes
les éventualités qui pourraient survenir pendant la durée du
contrat, les parties conviennent par les présentes qu'il est
dans leur intention de veiller a ce que ce marché soit
exécute équitablement entre elles, sans que les intéréts de
'une ou l'autre soit léses, et que si, pendant la durée
d’exécution du marché, l'une des parties estime qu'll n'est
pas exécuté équitablement, elles mettront tout en ceuvre
pour s’entendre sur les mesures a prendre pour €liminer la
ou les causes de cefte iniquité.
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Section VIIl. Conditions Contractuelles Spéciales

Les clauses des Conditions Contractuelles Spéciales modifient et complétent les dispositions
des conditions contractuelles générales du présent contrat.

CCG, clause 1.1

CCG, clause 3.1

CCG, clause 4.1

CCG, clause 9.1

CCG, clause
101

n) L'expression "législation applicable" désigne les textes de loi et tous
autres instruments ayant force de loi au Cameroun, tels que
promulgués et en vigueur, a tout moment.

o) La "monnaie locale" désigne Francs CFA.

r) Le "pays du client" désigne Cameroun.

Le présent contrat doit étre rédigé en anglais ou en frangais.

Les adresses auxquelles doivent étre envoyées les notifications au titre
du présent contrat sont :

Pour le client : Madame MARIGOH BOUQUET Héléne Epse MISSE,
Coordonnatrice Nationale du Projet d’Appui au Développement des
Filieres Agricoles Phase Il (PADFA 1} » ; Unité de Coordination et
de Gestion du Projet {(UCGP), sise a Yaoundé, au quartier Bastos,
derriére I’'ambassade de Chine. Téléphone : +237 6237 699 61 19 28/
237 692 55 66 27. Email: padfacameroun@gmail.com ;
www.padfa.net

Pour le consultant/cabinet de conseil :

[dénomination sociale compléte du consultant/cabinet de conseil]
A l'attention de:

Adresse postale:

Courriel:

L'entité responsable est findiquer le nom de [lentité désignee
responsable].

[Note : si le consultant ou le cabinet de conseil est une co-entreprise ou
autre association constituée de plusieurs entités, indiquer le nom de
Pentité dont Padresse figure a la clause 10.1 des CCS. Si le consultant/le
cabinet de conseil est constitué d’une seule entité, cette clause est sans
objet]

Les représentants habilités sont :

Pour le client :

Madame MARIGOH BOUQUET Héléne Epse MISSE,
Coordonnatrice Nationale du Projet d’Appui au Développement
des Filiéres Agricoles Phase Il (PADFA II) » ; Unité de
Coordination et de Gestion du Projet (UCGP), sise a Yaoundé, au
quartier Bastos, derriére I'ambassade de Chine. Téléphone : +237
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CCG, clause
11.5
CCG, clause
14.2

CCG, clause
17.1

CCQG, clause
17.2
CCG, clause
17.3

6237 699 61 19 28/ 237 692 55 66 27. Email :
padfacameroun@gmail.com ; www.padfa.net

Pour le consultant/cabinet de conseil:

[dénomination sociale complete du consultant/cabinet de conseiif
A 'attention de: fnom du représentant du client]

Adresse postale:

Courriel:

Un chef de projet résident est necessaire pour la durée du présent
marché.

Tous les conflits devront étre réglés par arbitrage, conformément aux
regles de procédure d’arbitrage de la Commission des Nations Unies
pour le droit commercial international (CNUDCI) en vigueur a la date du
présent contrat.

L’arbitrage s'effectuera dans une ville du pays de I'emprunteur, a savoir
: Yaoundeé, Cameroun,

La législation applicable est celle du pays de I'emprunteur.

Droit d’observation du FIDA Le FIDA est en droit, sans y étre pour
autant tenu, de prendre part, a sa seule discrétion, & toute procédure
d’arbitrage relative au présent contrat en qualité d'observateur. Que le
Fonds y participe ou non a titre d'observateur, les parties a la procédure
devront [ui remettre la transcription ecrite en anglais de toute
deélibération ou audience d’arbitrage, ainsi qu’une copie de la sentence
arbitrale écrite dament motivée dans les dix (10) jours suivant a)
chacune de ces délibérations ou audiences ou b) la date du prononcé
de la sentence arbitrale. Le FIDA pourra faire valoir les droits qui sont
les siens au titre du présent contrat dans le cadre d'un arbitrage réalise
conformément & la présente disposition. Le fait que le FIDA fasse valoir
son droit de prendre part & une procédure d’arbitrage en qualité
d'observateur ne signifie nullement qu’il reconnaisse la compétence des
tribunaux ou de toute autre instance d'une quelconque juridiction ou la
compeétence d'une commission arbitrale.

Le présent contrat entrera en vigueur a la date de sa signature par les
deux parties.

ou

Le présent contrat entrera en vigueurle .............cooei il

La date de début de la mission est fixée au ...............coc el

Le contratexpirerale ...
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CCG, clause
18.1

N.B. :

- Contrat Mixte :
e Marché a remunération forfaitaire : Tranche ferme (Etudes)

« Marché rémunéré au temps passé : Tranche conditionnelle (Suivi
— Contrdle)

- La franche relative au Suivi/Contréle des travaux (tranche
conditionnelle), est conditionnée a la satisfaction par le PADFA Il de Ia
tranche sur les Etudes Techniques (tranche ferme).

Le montant du marché estde ......................Francs CFA (le "montant
du marche").

Le numéro de compte est le suivant
pour les paiements en monnaie locale :

Titulaire du compte
Code SWIFT

Code Bangue
Code guichet
N° de compte
Cie

IBAN

Les paiements relatifs aux résultats attendus (dans les marchés a forfait)
devront s'effectuer selon [I'échéancier ci-aprés, qui indique les
pourcentages des montants figurant dans le contrat :

Calendrier des paiements :
Les paiements seront effectués sur la base des modalités ci-aprés :

. Tranche ferme (relative aux études techniques) :

Tr:imche de Condition préalable Proportlon
palement payee
sur présentation de la preuve
d'une garantie bancaire d'égal
1ere tranche montant, du rapport de premier 20%
établissement et du contrat
enregistre.

& la validation des livrables de

2éme tranche la phase d’APS

30%
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a [a validation des livrables de
la phase d'APD

3éme tranche 50%

Les frais remboursables seront payés sur présentation des
piéces justificatives.
Les validations sont faites par la commission de suivi et de
recetfes techniques.

N.B. :

- Le rapport de premier établissement et les différents livrables,
seront validés et réceptionnés par une Commission de Suivi et de
Recette Technique.

- Les frais d’enregistrement du contrat et de I'IR sont a la charge
du Consultant.

Il. Tranche conditionnelle (relative au Suivi/Contrdle)

Le paiement du suivi-contrdle se fera au rythme de [a réalisation
des lots des travaux, et sous présentation des livrables attendus
par lot. Le montant du suivi-controle de chaque lot aura une
pondération proportionnelle au poids du lot réalisé par rapport au
colt total des travaux. 95% du coiit seront payés jusqu’a la
réception provisoire des travaux. Les 5% restants seront payés a
la réception définitive des travaux.

Montant total HT du suivi-contréle (1) @ cccviiiiicviiiininnicnen FCFA
Montant & payer jusqu’a la réception provisoire des travaux (2) :
Montant & payer a la réception définitive des travaux : 0.05 x (1)
FCFA

Méthode de paiement de suivi-contrdle :

Lot suivi Pondération (3) Montant payé

=@)x3)

_ coit dutlot i
" colt total des travaux
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CCG, clause
18.5

CCG, clause
19.1

CCG, clause
32.1

CCQG, clause
33.1

DU SUIVI ET DE RECETTE TECHNIQUE

(1)  Les opérations de suivi et de recette technique seront assurées
par une Commission « Commission de suivi et de recette technique
» mise en place par une décision de la Coordonnatrice Nationale du
PADFA II.

(2)
La Commission de Suivi et de Recette Technique sera composee des
membres suivants :

- Le Représentant du Maitre d’'Ouvrage Délégué (le Chef
d'Antenne Régionale de Maroua du PADFA (1) (Président).

- Le Spécialiste du Génie Rural du PADFA Il de Maroua (Ingénieur
de marché, Rapporteur) ;

- Le Specialiste Production (Membre) ;

- Le Chef Service Régional du Génie Rurai (Membre) ;

- Un Représentant du MINEPDED (Membre) ;

- Un Représentant du MINMAP (Observateur) ;

- Le Co-contractant (Membre).

(3) Les livrables et les différents rapports seront réceptionnés par la
Commission de suivi et de recette technique.

Le taux d'intérét applicable en cas de paiements tardifs est le taux
d'intérét interbancaire au jour le jour pratiqué a Londres majoreé de 2
points de pourcentage (LIBOR+2).
Le contrat est assujetti aux droits et taxes ci-apreés :

- Acaompte de 'lmpdt sur le Revenu (AIR}) ;

- Frais de douanes.

Sauf disposition contraire dans les CPC, tous les rapports et
renseignements se rapportant aux Services, cartes, plans, dessins,
spécifications, bases de données, autres documents et logiciels, et tous
matériaux collectés ou préparés par le Consultant pour le compte du
Client en vertu du Contrat auront un caractére confidentiel et
deviendront et demeureront la propriete du Client. Le Consultant
remettra tous ces documents au Client avant la résiliation ou
'achévement du Contrat, avec l'inventaire détaillé correspondant. Le
Consultant pourra conserver un exemplaire de ces documents, données
et/ou logiciels, mais ne les utilisera pas pour des motifs sans relation
avec le Contrat sans avoir obtenu 'accord écrit préalable du Client.

Si le Consultant doit passer un accord de brevet avec des tiers pour la
conception de ces plans, dessins, spécifications, conception, bases de
données, autres documents et logiciels, le Consultant devra obtenir
I'approbation écrite préalable du Client pour ces accords et le Client aura
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le droit, a sa discrétion, de demander a recouvrer le colt des dépenses
relatives au développement des programmes concernés. Toutes autres
restrictions pouvant concerner |'utilisation de ces documents et logiciels
a une date ultérieure seront, le cas échéant, indiquees dans les CPC.

CCG, clause
34.1 Les risques et la couverture minimale devront prévoir ce qui suit :

a) assurance automobile couvrant la responsabilité civile pour les
véhicules a moteur utilisés au Cameroun par le consultant ou le
cabinet de conseil, ou par son personnel, ou par les sous-
consultants ou leur personnel, a raison d'un minimum : NON
APPLICABLE ;

b) assurance responsabilité civile, a raison d'un minimum de
findiquer le montant et la monnaie conformément a la
réglementation en vigueur dans le pays de 'emprunteur],

¢) assurance responsabilité professionnelle, & raison d'un
minimum : NON APPLICABLE ;

d) assurance responsabilité de 'employeur et assurance contre les
accidents de travail couvrant le personnel du consultant ou du
cabinet de conseil et des sous-consultants, conformément aux
dispositions pertinentes de la législation applicable, ainsi que,
pour ce méme personnel, toute assurance vie, maladie, accident,
voyage ou autre qui pourrait s’avérer necessaire: NON
APPLICABLE ;

e) assurance contre les pertes ou dommages relatifs i) & du matériel
et des équipements financés en tout ou en partie par les fonds
mis a disposition dans le cadre du présent contrat, ii) a des biens
du consultant/cabinet de conseil utilisés pour 'exécution des
services, et iii) a des documents eétablis par le consultant/le
cabinet de conseil dans le cadre de I'exécution des services :
NON APPLICABLE.

CCG, clause NON APPLICABLE ;
36.1
CCG, clause NON APPLICABLE ;
41.1
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Annexes au contrat

Annexe A : Description des services

[Note & lattention du client . décrire avec précision les services a fournir, les dates
d’achévement des différentes taches, leur lieu d'exécution, les taches particuliéres nécessitant
son approbation, ete. Celte description doit étre fondée sur le mandat qui accompagne le
dossier d’appel & propositions et tenir compte des modifications convenues durant les
négociations. Il est a noter que cette description des services prime sur la proposition du
consultant ou du cabinet de conseil et que, par conséquent, les modifications recommandées
ou demandées par ce dernier dans sa proposition ne modifient en rien les services qu’il est
fenu de foumnir, sauf s'il en a été convenu autrement lors des négociations et que les
changements ont été intégrés dans la présente description.|

L.a présente annexe A devra faire référence a ia proposition datee du

. . soumise par .. e . dans le cadre de
I appel d offres pour Ie present marché (Ia "proposmon ) En cas de dlvergence
d'interprétation entre la présente description des services et la proposition, c’est la
description des services qui prévaudra.
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Annexe B: Exigences en matiére d’établissement de rapports
Phase étude
Les versions provisoires des livrables seront envoyées sous forme numeérique Word
modifiable. [Is seront adressés a I'lngénieur du Marche.
Les dates d'envoi et de restitution des livrables devront se conformer au chronogramme
proposé par le prestataire et validé parle PADFA Il, lors de la phase de démarrage de I'étude.
Les livrables sont :
- Rapport méthodologique de premier établissement qui ressortira entre autres la
méthodologie de travail et le chronogramme (avec ies dates de deépdt de chacun des
livrables dans la suite) ;

- Rapport d’Avant-Projet Sommaire (APS) comprenant :

Le rapport environnemental ;

Le rapport socicéconomique ;

Le rapport topographique ;

Le rapport hydrologique ;

Le rapport pédologique ;

Les propositions d'aménagements assorties aux évaluations sommaires des colts.

- Rapport d’Avant-Projet Détaillé (APD) comprenant :

Un mémoire explicatif et justificatif qui explique et justifie tous les choix et décisions
pris pour I'exécution des études (entre autres le choix des emplacements des prises,
tracés des canaux, ouvrages, etc.) incluant le chronogramme d'exécution des
travaux proposes ;

Une note de calcul du projet {besoins en eau, parametres d'irrigation, calculs
hydrauliques, dimensionnements, stabilite...etc.) ;

Un dossier des résultats des études géotechnigues éventuelles ;

Un dossier de plan (plans d'aménagements a I'échelle 1/500, plans de détail des
ouvrages ponctuels a I'échelle 1/50, profils des ouvrages linéaires a |'échelle
1/1000) ;

Les devis des travaux, en explicitant clairement les [ots réalisables en HIMO ;

La notice des consignes d'exploitation et de gestion des ouvrages et des
equipements projetes ;

La notice environnementale du projet, avec le coit et les plans de mise en csuvre
des mesures ;

Dossiers d'Appel d’'Offres pour le recrutement des entreprises chargées de la
realisation des travaux.

Phase suivi-contrdle

Les rapports de chantier seront envoyés a une fréquence hebdomadaire & I'lngénieur du
marché ; notamment :

A la fin d’un lot de travaux, des rapports de lot seront également envoyés & I'Ingénieur du
marché, afin qu’ils soient validés par la CSRT.
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- Jusqu’a la réception provisoire

- Pour [a premiére tranche et les tranches intermédiaires :

Le programme des travaux ;

Le planning de chantier ;

Le rapport consolidé de contrdle de qualité des fournitures de matériaux et
équipements ;

Les documents de gestion des besoins et stocks de matériaux ;

Le rapport consolidé de contrdle sur la mise en ceuvre des matériaux ;

Les comptes rendus des visites de chantier ;

Les comptes rendus des réunions de chantier avec I'entrepreneur et le PADFA [l ;
Les rapports hebdomadaires d’avancement des fravaux ;

Les documents techniques sur les éventuels avenants ou variantes proposées par le
PADFA I ;

Le rapport d'achévement des travaux du lot;

Les plans de recollement ;

L'examen des réclamations éventuelles de I'entreprise et les recommandations quant
aux mesures a prendre.

Pour la derniére tranche {(correspondant au dernier lot de travaux)

Le programme des travaux ;

Le planning de chantier ;

Le rapport consolidé de contrdle de qualité des fournitures de matériaux et
équipements ;

Les documents de gestion des besoins et stocks de matériaux ;

Le rapport consolidé de contrdle sur la mise en ceuvre des matériaux ;

Les comptes rendus des visites de chantier ;

Les comptes rendus des réunions de chantier avec I'entrepreneur et le PADFA Il ;
Les rapports hebdomadaires d’avancement des travaux ;

Les documents techniques sur les éventuels avenants ou variantes proposees par le
PADFA Il ;

Le rapport d’achévement des travaux du lot ;

Les plans de recollement ;

L'examen des réclamations éventuelles de I'entreprise et les recommandations quant
aux mesures & prendre

Le procés-verbal de réception provisoire.

4 A la réception définitive
- Rapport de situation de 'aménagement renseignant sur 'état des lieux de 'AHA et
toutes les opérations de maintenance éventuelles qui y ont éte menees ;

- Le proces-verbal de reception définitive.
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Le prestataire devra informer le PADFA |l & la survenue de tout événement ou peint d’'attention
qui pourrait créer un changement important dans I'évolution des travaux.

[Note: indiquer le format, la fréquence et la teneur des rapports, leurs destinataires, les dates
de présentation, efc.]
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Annexe C : Personnel professionnel essentiel et sous-traitance
[Note: pour chaque rubrique, indiquer ce qui suit.]
D-1 La qualité [et les noms, s'ils sont déja connusj, la définition précise des postes et les

qualifications minimales requises des membres du personnel professionnel essentiel

étranger appelé a travailler en/a/au/aux [pays], ainsi que le nombre estime de mois de travail
par individu.

D-2 Les mémes informations que celles requises a la rubrique D-1 pour le personnel
professionnel essentiel étranger appelé a travailler hors de/du/des fpays].

D-3 La liste des sous-consultants approuvés (si elle est déja connue) et les mémes
informations concernant leur personnel que celles demandées aux rubriques D-1 ou D-2.

D-4 Les mémes informations que celles requises a la rubrique D-1 pour le personnel
professionnel essentiel local.

D-5 La durée de travail, les vacances, les congés maladie et les congés payés, tels que
prévus a la clause 12 des CCG (le cas échéant).
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Annexe D : Ven’tilation du montant du marché en dollars des
Etats-Unis (NON APPLICABLE)

[Note: Indiquer ici les montants mensuels versés aux membres du personnel (personne!
professionnel essentiel et autre personnel) qui serviront de base pour les rémunérations dans
les contrats au temps passé (FIN-4) OU, les colils des activités et des résultats attendus qui
serviront a établir la ventilation du montant du marché — pour la partie calculée en dollars des
Etats-Unis ou autre monnaie internationale (& partir du formulaire FIN-4) dans les contrats au
forfait.]
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Annexe E : Ventilation du montant du marché dans la monnaie
locale

[Note: Indiquer ici les montants mensuels versés aux membres du personnel (personnel
professionnel essentiel et autre personnel, ainsi que les coilts des activités et des résultats
attendus qui serviront & établir la ventilation du montant du marché — pour la partie calculée en
monnaie locale (a partir du formulaire FIN-4).]

Pour les contrats au temps passé, inclure ici les sommes remboursables (formulaire Fin-5).
Pour les contrats au forfait, les sommes remboursables sont fixes et incluses dans les prix

relatifs aux résuftats attendus. Le formulaire FIN-5 ne pourra étre utilisé qu'au cas ol des
services supplémentaires pourraient étre requis du consultant/du cabinet de conseil.
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Annexe F: Services et installations a fournir par le client “NON
APPLICABLE”

[Note: indiquer ici les services, installations et personnel de contrepartie que le client devra
metire & la disposition du consultant/du cabinet de conseil.]
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Annexe G. Formulaire d’autocertification

L'adjudicataire est tenu de remplir le présent formulaire d'autocertification. Ce formulaire doit
&tre joint au contrat signé que l'adjudicataire remettra & fnom de l'entité acheteuse] [indiquer
I'adresse électronique]. On trouvera ci-aprés les instructions a respecter pour remplir le présent
formulaire.

Dénomination sociale de
l'adjudicataire:.

Nom et fonction du représentant légal
de l'adjudicataire:

Intitulé et numéro du coritrat:

Projet dans le cadre duguel le contrat
a été signé:

FPays:
Date:

Par la présente, jatteste étre le représentant autorisé de [nom de I'adjudicataire] et certifie
que les renseignements donnés dans le présent document sont, pour tous les éléments
significatifs, exacts et que toute inexactitude importante ou fausse déclaration ou tout
manguement a l'obligation de fournir les renseignements demandés au titre de la présente
autocertification peut entrainer des sanctions ou des mesures correctives, y compris la
suspension ou la résiliation du contrat entre l'adjudicataire et l'entité acheteuse, ainsi que
linadmissibilité permanente aux activités et opérations financées et/ou gérées par ie FIDA,
conformément aux Directives pour la passation des marchés relatifs aux projets, au Guide
pratique de passation des marchés du FIDA et aux autres politiques et procédures applicables
du Fonds, dont la Politique du FIDA en matiére de prévention de la fraude et de la
corruption dans le cadre de ses activités et opérations (consultable a l'adresse
https://www ifad.org/fridocument-detail/asset/40189695), et la Politique de prévention et de
répression du harcélement sexuel, et de l'exploitation et des atteintes sexuelles
(consultable a 'adresse hitps://www.ifad.org/fr/”document-detail/asset/40738508).

Signature autorisée: Date:

Nom du signataire en lettres capitales:
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O L'adjudicataire certifie que ni lui-méme ni son ou ses directeurs, asscciés, propriétaires,
membres de son personnel essentiel, mandataires, sous-consultants, sous-traitants ou
partenaires de son consortium ou de sa coentreprise ne se sont livres @ AUCUNE
pratique frauduleuse, ni acte de corruption, de collusion, de coercition ou d'obstruction
dans le cadre de la présente procédure de passation de marché et du présent contrat.

L'adjudicataire déclare avoir lui-méme et/ou l'un de ses directeurs, associés,
propriétaires, membres de son personnel essentiel, mandataires, sous-consultants,
sous-traitants, ou partenaires de son consortium ou de sa co-enfreprise fait 'objet des
condamnations, sanctions administratives (y compris les exclusions prononceées en
application de I'Accord d'exécution mutuelle des décisions d'exclusion, également
appelé "Accord d'exclusion croisée"?) et/ou suspensions temporaires ci-aprés:

Si aucune condamnation pénale, sanction administrative ou suspension temporaire n'a
ete prononcée, veuillez indiquer "néant".

L'adjudicataire certifie que son ou ses directeurs, propriétaires et employés, ainsi que
le personnel de ses mandataires, sous-consultants, sous-traitants ou partenaires de
son consortium ou de sa coentreprise ne font I'objet ' AUCUNE condamnaticon pénale,
sanction administrative ou enquéte pour faits de harcélement sexuel, ou d'exploitation
ou atteintes sexuelles.

L'adjudicataire certifie que ni lui-méme, ni son ou ses prepriétaires, mandataires,
sous-consultants, sous-traitants, ou partenaires de son consortium ou de sa
coentreprise n'ont AUCUN conflit d'interét reel, potentiel ou raisonnablement
susceptible d'étre percu comme tel, et plus precisément que:

O ils n'ont ni ne semblent raisonnablement avoir aucun partenaire majoritaire réel ou
potentiel en commun avec une ou plusieurs parties a la procédure de passation de
marché ou a l'exécution de ce dernier,;

O ils n'ont ni ne semblent raisonnablement avoir réellement ou potentiellement le
méme représentant Iégal qu'un autre soumissionnaire aux fins de la présente offre
ou de ['execution du présent marche;
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O ils n'ont ni ne semblent raisonnablement avoir réellement ou potentiellement, que ce
soit par voie directe ou par le biais de tierces parties qu'ils auraient en commun,
aucun lien qui leur permettrait d'avoir accés a des informations indues ou
confidentielles relatives a la procédure de passation et a l'exécution du présent
marché, d'influer sur la passation et I'exécution de ce marché, ou d'influer sur les
décisions de l'entité acheteuse concernant le processus de sélection suivi pour le
présent appel d'offres ou durant I'exécution du marche;

O ils n'ont pas soumissionng, ni ne semblent potentiellement ou raisonnablement
devoir soumissionner, & plusieurs offres dans la présente procedure;

O ils n'ont réellement ou potentiellement ni ne semblent raisonnablement avoir aucun
lien professionnel ou familial avec un membre du conseil d'administration de l'entite
acheteuse ou de son personnel, du Fonds ou de son personnel, ni avec nulle autre
personne qui serait intervenue ou pourrait raisonnablement intervenir en quoi que
ce soit, directement ou indirectement, i) dans ['élaboration du dossier d'appel
d'offres, ii) dans processus de sélection pour ['attribution du présent marché, ou
iii) dans ['exécution dudit marché, @& moins que le confiit réel, potentiel ou
raisonnablement susceptible d'étre pergu comme tel qui découlerait de ce lien ait eté
autorisé par le Fonds de maniere explicite et écrite .

O [A remplir uniquement si les cases précédentes n'ont pas été cochées.]

[ 'adjudicataire déclare ci-aprés I'existence de conflits d’intéréts reels, potentiels ou
raisonnablement susceptibles d'étre pergus comme tels qui pourraient affecter ou
qui, aux yeux d'autrui, pourraient raisonnablement parafitre mettre d'une quelconque
maniére en cause l'impartialité du processus de passation du marché, y compris la
procédure de sélection et I'exécution du marché, étant entendu et admis qu'il sera
laissé a l'entiére discrétion du Fonds de prendre toute mesure qu'il estimerait
souhaitable une fois ces éléments porités & sa connaissance:

[Veuillez décrire en détail tout conflit d'intéréts réel, potentiel ou raisonnablement
susceptible d'étre percu comme tel, en précisant notamment sa nature et en
indiquant le personnel, le ou les propri¢taires, les mandataires, les sous-consultants,
les sous-traitants, ou encore les partenaires du consortium ou de la coentreprise qui
seraient concernes.]

0O L'adjudicataire certifie qu'AUCUNE gratification, rémuneration, commission, cadeau ou
autre élément de valeur qui ne figure pas dans la soumission, n'a &té remis ou verse ou
ne sera remis ou verseé dans le cadre de la présente procédure de passation de marcheé
et du présent contrat.

ou

O [A remplir uniquement si la case précédente n'a pas été cochée.]
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L'adjudicataire déclare que les gratifications, rémunérations, commissions, cadeaux ou
autres éléments de valeur suivants ont été remis ou verses, ou seront remis ou verseés,
dans le cadre de la presente passation de marché et du présent contrat:

[Nom du bénéficiaire/adresse/date/motif/valeur]
[Nom du bénéficiaire/adresse/date/motif/ivaleur]

O L'adjudicataire accepte d'informer l'entité acheteuse de toute modification impertante
apportee au présent formulaire d'autocertification pendant toute la durée du contrat.
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INSTRUCTIONS A SUIVRE POUR REMPLIR LE FORMULAIRE D'AUTOCERTIFICATION

Le registre des entreprises et des personnes non admissibles de la Banque mondiale est une
base de données en ligne qui permet de faire des recherches a partir d'un nom pour accéder
& une page de résultats indiquant si une entreprise ou une personne est admissible ou non.

L'adjudicataire doit imprimer la ou les pages de résultats, sur lesquelles est affichée la
mention "No maftching records found" (Aucun résultat), les dater et les joindre au
formulaire d'autocertification.

En cas de résultat(s) défavorable(s) (C'est-a-dire si la ou les pages de résultats montrent qu’un
ou plusieurs individus ou une ou plusieurs entités, adjudicataire compris, ne sont pas en droit
d'obtenir des marchés de la Banque mondiale parce qu'ils font I'objet d’une exclusion croiseée),
il incombe a l'adjudicataire de faire état avec précision de ces sanctions et, le cas echeant, de
leur durée ou, s'il estime qu'il s'agit d’'un "résultat positif erroné", d'en informer immédiatement
Fentité acheteuse.

L'entité acheteuse décidera s'il y a lieu de laisser le contrat suivre son cours ou de permettre
a l'adjudicataire de procéder a son remplacement. Une telle décision sera prise au cas par cas
et devra étre approuvée par le FIDA, quelle que soit la valeur estimée du marche proposeé.

Tous les documents susmentionnés doivent étre conservés par [l'adjudicataire en tant

qu'éléments du dossier refatif au contrat passé avec l'entité acheteuse pendant toute la durée
du contrat et pour une période minimale de trois ans aprés la fin de celui-ci.
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Formulaires spécifiques aux marchés
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1. Avis d’intention d’attribution

A I'attention du représentant autorisé du soumissionnaire
Nom: findiguer le nom du représentant auforisé]
Adresse: [indiquer I'adresse du représentant autorisé]

Numéros de téléphoneftélécopie: findiquer les numéros de (téléphone/télécopie du
représentant autorisé]

Adresse électronique: findiquer I'adresse électronique du représentant autorise]

DATE DE COMMUNICATION: [indiquer fa date]
Entité acheteuse: [indiquer le nom de fentité acheteuse]
Intitulé du marché: [indiquer son intitulé]

Référence: findiquer son numéro de référence]

Le présent avis a pour objet de vous notifier notre décision d'attribuer le contrat susmentionné
a [indiquer le soumissionnaire retenuj.

Nous attirons l'aftention sur le fait que cet avis n‘a nulle valeur de contrat entre l'entité
acheteuse et le soumissionnaire; de méme, il n'ouvre ni ne crée juridiquement aucun droit ni
obligation au profit ou & 'égard de I'entité acheteuse ou du soumissionnaire.

[IMPORTANT: indiguer dans le présent avis [le cas échéant] les résultats de I'évaluafion
et les prix proposés par chaque soumissionnaire]

[indiquer le nom] [indiquer le nombre de findiquer le prix de : {indiquer le prix
points] l'offre] évalué]

[indiquer le nomj findiquer le nombre de [indiquer le prix de ! [indiquer le prix
points] 'offre} évalué]
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[Indiguer le nomj - [indiquer le nombre de : [indiquer le prix de : findiquer le prix !

H

j points] l'offre] © évalué]

' [Indiquer le nom] findiquer e nombre de - [indiquer le prix de . findiquer le prixj*

. points] l'offre] | évalué]

" [indiquer le nomj - findiquer le nombre de - [indiquer le prix de - [indiquer le prix
© points] ' f'offre] ; évalué]

Dans I'hypothése ou votre offre n'aurait pas été retenue, vous pouvez demander un compte
rendu des resultats de I'évaluation. Toute demande en ce sens doit éire adressée par écrit
dans un délai de findiquer le nombre de jours prévus dans le dossier d'appel d'offres ef
consulter, pour plus d’informations, le module M1 relatif aux comptes rendus qui figure dans le
Guide pratique de passation des marchés du FIDA] jours ouvrables & dater de la réception du
présent avis.

Si votre demande nous parvient dans le délai susmentionné, nous vous fournirons le compte
rendu dans les findiguer le nombre de jours prévus dans le dossier d’appel! d’offres et consuiter,
pour plus d'informations, le module M1 qui figure dans le Guide pratique de passation des
marchés du FIDA] jours ouvrables qui suivent la réception de votre demande.

Le compte rendu des résultats peut étre communiqué sous forme écrite ou orale (lors d'un
entretien par visioconférence ou en personne). Nous vous ferons connaitre rapidement ces
modalités et vous confirmerons la date et I'heure de I'entretien.

Le délai dont vous disposez pour contester la procédure de passation des marchés est de
findiquer le nombre de jours prévus dans le dossier d’appel d'offres ef consulter, pour plus
d'informations, le module M2 relatif aux constatations et appels qui figure dans le Guide

pratique de passation des marchés du FIDA] jours ouvrables a dater de [a communication du
présent avis.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, 'expression de mes salutations distinguees.

Représentant habilité

Section VIil. Annexes au contrat . 160



2. Formulaire de garantie bancaire pour paiement anticipé

A l'attention de : fnom du client] fintitulé du marché]
Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions des Conditions Contractuelles Spéciales relatives aux
paiements, qui modifient la clause 18 des conditions contractuelles généraies du contrat en
prévoyant le versement d'un paiement anticipé, [nom et adresse du consultant/du cabinet de
conseil] (ci-aprés dénommé "le consultant” ou "le cabinet de conseil") déposera auprés du
client une garantie bancaire ayant pour objet de garantir une exécution correcte et loyale de
ses obligations au titre de ladite clause, d’'un montant de fmontant de la garantie en letres et
en chiffres].

Nous, [banque ou institution financiére], conformément aux instructions du consultant ou du
cabinet de conseil, acceptons de fagon inconditionnelle et irrévocable de garantir en tant
qu'obligataire principal, et non pas seulement en tant que garant, le paiement au client, a
premiére demande sans droit d'objection de notre part et sans sa premiére réclamation
préalable au consultant ou au cabinet de conselil, d’'un montant ne dépassant pas {montant de
la garantie en leifres et en chiffres].

Nous convenons en outre qu'aucun changement ou additif ou aucune autre modification aux
conditions du marché, ou & I'un des documents contractuels qui pourrait étre établi entre le
client et le consultant ou le cabinet de conseil, ne nous libérera d’'une quelcongue obligation
nous incombant en vertu de la présente garantie, et renongons par la présente & la notification
de toute modification, de tout additif ou de tout changement.

Cette garantie restera valable et conservera tous ses effets & compter de la date du paiement
anticipé recu par le consultant ou le cabinet de conseil au titre du contrat jusgu’'au [date].

Veuillez agréer, Mesdames, Messieurs, 'assurance de notre considération distinguée.

Signature et cachet des garants

[Nom de fa banque ou de linstitution financiere]

[Adresse]

[Date]
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Section IX.  Politique révisée du FIDA en matiére de prévention
de la fraude et de la corruption dans le cadre de ses activités et
opérations

1. Introduction

1. Le Fonds est conscient que la prévention de la fraude et de la corruption et la limitation
de leurs effets dans le cadre de ses activités et opérations constituent des élements
essentiels de son mandat en matiére de développement et de ses obligations
fiduciaires. Le Fonds ne tolére aucun détournement ni gaspillage de ses ressources
résultant des pratiques définies au paragraphe 6 ci-aprés.

2. La présente politique a pour objet d'établir les principes généraux, les responsabilites et
les procédures que le Fonds doit mettre en place pour prévenir et réprimer les pratiques
répréhensibles dans le cadre de ses activités et opérations.

3. La présente politique prend effet a la date de sa publication. Elle remplace la Politique
du FIDA en matiére de prévention de la fraude et de la corruption dans le cadre de ses
activités et opérations (EB 2005/85/R.5/Rev.1) datée du 24 novembre 2005.

11 Politique

A. Principes généraux

4. Le Fonds ne tolére aucune pratique répréhensible dans le cadre de ses activités et
opérations. Tous les individus et entités énumérés au paragraphe 7 ci-aprés doivent
prendre les mesures qui conviennent pour prévenir et combattre les pratiques
répréhensibles et en limiter les effets, lorsqu'ils participent a une opeération ou activite
financée ou gérée parle FIDA.

5. Le Fonds s'efforce de veiller & ce que les individus et entités qui contribuent & prévenir
les pratiques répréhensibles ou font état, en toute bonne foi, d’allégations de pratiques
répréhensibles soient protégés d’éventuelles représailles, et de protéger également les
individus et entités qui font I'objet d'accusations injustes ou malveillantes.

B. Pratiques répréhensibles

6. Les pratiques énumérées ci-aprés sont considérées comme des pratiques
répréhensibles lorsquelles intéressent une opération ou activité financée ou gerée par
le FIDA:

(a) “"Acte de corruption" s'entend du fait d'offrir, de donner, de recevoir ou de solliciter,
directement ou indirectement, un avantage dans le but d'influencer indiment les
décisions d'une autre partie;

(b) "Pratique frauduleuse” s'entend de toute action ou omission, y compris une fausse
déclaration, qui trompe sciemment, ou cherche sciemment a tromper, une partie
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dans le but d'obtenir indiment un avantage financier ou autre ou de se soustraire a
une obligation;

(c) “Acte de collusion” s'entend d'un arrangement entre deux ou plusieurs parties
destiné & atteindre un but illégitime, comme influencer inddment les actions d'une
autre partie;

(d) “Acte de coercition” s’entend du fait de léser ou d’'endommager, ou de menacer de
le faire, directement ou indireciement, une partie ou ses biens pour influencer
indOment les actions de cette partie ou d'une autre;

(e) On entend par “obstruction™ i) le fait de détruire, de falsifier, d'altérer ou de
dissimuler délibérément tout élément de preuve dans une enquéte menée par le
Fonds, ou de faire de fausses déclarations aux enquéteurs dans le but d'entraver
substantiellement une enquéte menée par le Fonds; ii) le fait de menacer, de
harceler ou d'intimider une partie pour 'empécher de divulguer ce gu’elle sait sur
des questions intéressant une enquéte menée par le Fonds ou de poursuivre cette
enquéte; et/ou iii) la commission de tout acte visant & entraver substantiellement
I'exercice des droits contractuels du Fonds relatifs & 'audit, I'inspection et I'acces
aux informations.

C. Champ d’application

7. La présente politique s'applique & toutes les opérations et activités financées ou gérées
par le FIDA et aux individus et entités ci-apres:

(a) le personnel du FIDA et les autres personnes travaillant pour |ui sans faire partie du
personnel (“personnel et employés hors personnel du FIDA");

(b) les individus et entités titulaires d'un contrat commercial avec le Fonds et 'ensemble
de leurs agents et membres du personnel (“fournisseurs”),;

(c) les entités publiques recevant des financements du FIDA ou des financements
gérés par le Fonds et 'ensemble de leurs agents et membres du personnel
(“bénéficiaires du secteur public”) et les entités privées recevant des financements
du FIDA ou des financements gérés par le Fonds et 'ensemble de leurs agents et
membres du personnel (‘bénéficiaires non gouvernementaux’) (designés
collectivement sous le nom de “bénéficiaires”);

(d) les individus et entités, autres que ceux qui sont mentionnés plus haut, qui regoivent
des financements du FIDA ou des financements gérés par le Fonds ou en sollicitent,
sont chargés de leur dépdt ou de leur transfert, ou décident de l'utilisation des
montants concernés ou influent sur ces décisions, notamment mais pas seulement
les partenaires d'exécution, les prestataires de services, les contractanis, les
fournisseurs, les sous-contractants, les sous-traitants, les soumissionnaires, les
consultants et 'ensemble de leurs agents et membres du personnel. (L'ensemble
de ces individus et entités est désigné collectivement par I'expression “tierces
parties”.)
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D. Responsabilités

(i) Responsabilités du Fonds

8. Le Fonds s'efforce de prévenir et de combattre les pratiques répréhensibles et d’en
limiter les effets dans le cadre de ses opérations et activités. A cet effet, il peut adopter
les dispositifs ci-apres et veiller a leur maintien:

(a) des canaux de communication et un cadre juridique congus pour faire en sorte que
les dispositions de la politique soient communiquées au personnel et employés hors
personnel du FIDA, aux fournisseurs, aux benéficiaires et aux tierces parties et
soient reprises dans les documents relatifs aux passations de marches et dans les
contrats lieés a des activités et opérations financées ou gérées par le FIDA;

(b) des contrbles fiduciaires et des processus de supervision congus pour favoriser
I'application de la poiitique par le personnel et les employés hors personnel du FIDA,
les fournisseurs, les bénéficiaires et les tierces parties;

(c) des mesures liées a la réception des plaintes confidentielles, a la protection des
lanceurs d’alerte, a la conduite d'enquétes et a la prise de sanctions ou de mesures
disciplinaires, qui soient congues de maniere a ce que les pratiques répréhensibles
soient convenablement signalées et réprimées;

(d) des mesures congues pour permettre au Fonds de signaler les individus et entités
dont il a constaté qu'ils se livraient a des pratiques répréhensibles aux autres
organisations multilatérales susceptibles d'étre [a cible d’activités analogues
meneées par les mémes individus et entités et aux autorités locales lorsqu'il est
possible que les lois locales aient été violees.

(ii) Responsabilités du personnel et des employés hors personnel du FIDA, des
fournisseurs et des tierces parties

8. Lorsqu'ils participent & une opération ou activité financée ou gérée par le FIDA, le
personnel et les employés hors personnel du FIDA, les fournisseurs et les tierces parties:

(a) s’abstiennent de se livrer a des pratiques répréhensibles;

(b) contribuent a 'exercice du devoir de vigilance et divulguent, comme de besoin, les
informations a leur sujet cu au sujet de 'un quelconque des principaux membres de
leur personnel ayant trait 2 des condamnations pénales pertinentes, des sanctions
administratives ou des suspensions temporaires; les informations concernant les
agents recrutés en lien avec un processus de passation de marché ou un contrat,
notamment les commissions et les rémunérations payees ou a payer; les
informations relatives a tout conflit d'intéréts réel ou potentiel lié¢ a un processus de
passation de marché ou a I'exécution d'un contrat;

(c) signalent rapidement au Fonds toute allégation ou autre indication de pratique

répréhensible dont ils ont connaissance en raison de leur participation a une
operation ou activité financée ou gérée par le FIDA,

(d) coopérent sans réserve a toute enquéte conduite par le Fonds, notamment en
mettant le personnel a disposition pour les entretiens, en donnant pleinement accés
a tout document comptable, local, document et dossier (notamment dossier
electronique) lie a I'opération ou activité financée ou gérée par [e FIDA pertinente,
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()

et en permettant que ces documents comptables, locaux, documents et fichiers
fassent I'objet d'un audit ou d’une inspection par les auditeurs ou les enquéteurs
nommés par le Fonds;

observent une stricte confidentialité concernant toute information éventuellement
recue en conséquence de leur participation a une enquéte ou un processus de
sanction mené par le FIDA.

10.Lorsqu'ils participent & une opération ou activité financee ou gérée par le FIDA, les
fournisseurs et les tierces parties conservent tous les documents comptables,
documents et dossiers ayant trait & cette opération ou activité pendant une période de
temps suffisante, comme indiqué dans les documents liés a la passation de marché ou
dans le contrat concernés.

(iii) Responsabilités des bénéficiaires

11. Lorsqu'ils participent & une opération ou activite financée ou gérée par le FIDA, les
bénéficiaires prennent les mesures qui conviennent pour prévenir et combattre les
pratiques répréhensibles et en limiter les effets. En particulier:

(@)

(b)

(c)

(d)

ils adoptent des pratiques fiduciaires et administratives et des dispositions
institutionnelles propres & garantir que le montant de tout financement fourni ou géré
par le FIDA est utilisé uniquement aux fins auxquelles il a été accorde;

lors des processus de sélection ou avant d'établir un contrat avec une tierce partie,
ils exercent le devoir de vigilance nécessaire concernant le soumissionnaire choisi
ou le contractant potentiel, notamment en vérifiant si le soumissionnaire choisi ou
le contractant potentiel fait I'objet d'une décision publique d'exclusion prise par 'une
quelconque des IFI signataires de I'Accord d’exécution mutuelle des décisions
d'exclusion! et, dans [laffirmative, si I'exclusion remplit les criteres de
reconnaissance mutuelle établis dans I'Accord d’exécution mutuelle des décisions
d'exclusion;

ils prennent les mesures nécessaires pour informer les tierces parties et les
bénéficiaires (définies comme “les personnes que le Fonds entend servir au moyen
de ses dons et de ses préts *) des dispositions de la présente politique ainsi que de
Padresse de courrier électronique confidentielle et sécurisée a laquelle adresser les
plaintes concernant les pratiques répréhensibles;

ils intégrent dans les documents relatifs aux passations de marchés et les contrats
avec des tierces parties des clauses aux termes desquelles:

(i les tierces parties sont tenues de communiquer au cours d’un processus de
passation de marché et a tout moment par la suite, les informations a leur
sujet ou au sujet de l'un quelconque des principaux membres de leur
personnel ayant trait & des condamnations pénales pertinentes, des
sanctions administratives ou des suspensions temporaires; les informations
concernant les agents recrutés en lien avec un processus de passation de
marché ou l'exécution d'un contrat, notamment les commissions et les
rémunérations payées ou & payer; les informations relatives a tout conflit
d'intéréts réel ou potentiel lié & un processus de passation de marché ou a
'exécution d'un contrat;
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(e)
U

(9)

(h)

(if) les tierces parties sont tenues de signaler rapidement au Fonds toute
allégation ou autre indication de pratique répréhensible dont elles ont
connaissance en raison de leur participation a une operation ou activité
financée ou gérée par le FIDA,

(iii) les tierces parties sont informées que le Fonds est compétent pour enquéter
sur les allégations et autres indications de pratiques répréhensibles et pour
imposer des sanctions aux tierces parties se livrant a ce type de pratiques en
lien avec une opéeration ou activite financée ou gérée par le FIDA,

(iv) les tierces parties sont tenues de coopérer sans réserve a toute enquéte
conduite par le Fonds, notamment en mettant le personnel a disposition pour
les entretiens, en donnant pleinement accés a tout document comptable,
local, document et dossier (notamment dossier électronique) lié & I'opération
ou activite concernee financée ou gérée par le FIDA, et en permettant que
ces documents comptables, locaux, documents et fichiers fassent I'objet d'un
audit ou d'une inspection par les auditeurs ou les enguéteurs nommés par le
Fonds;

(V) les tierces parties sont tenues de conserver tous les documents comptables,
documents et dossiers ayant trait a une opération ou activité financée ou
gérée par le FIDA, pendant une période de temps suffisante, comme
convenu avec le Fonds;

(vi) les tierces parties sont informées de la politique appliquée par le Fonds qui
Fautorise unilatéralement a reconnaitre les exclusions imposées par d'autres
IF] si les exclusions remplissent les critéres de reconnaissance mutuelle
établis dans 'Accord d'exécution mutuelle des décisions d'exclusion;

{vii) le contrat fait I'objet d'une résiliation anticipée ou d'une suspension par le

bénéficiaire si la résiliation ou la suspension est requise en conseguence
d'une suspension temporaire ou sanction imposée ou reconnue par le Fonds;

ils informent rapidement le Fonds de toute allégation et autre indication de pratique
réprehensible dont ils ont connaissance;

ils coopérent sans réserve a toute enquéte conduite par le Fonds, notamment en
mettant le personnel & disposition pour les entretiens, en donnant pleinement acces
a tout document comptable, local, document et dossier (notamment dossier
électronique) lié a l'opération ou activité concernée financée ou gérée par le FIDA,
et en permettant que ces documents comptables, locaux, documents et fichiers
fassent I'objet d'un audit ou d'une inspection par les auditeurs ou les enquéteurs
nommes par le Fonds;

ils conservent tous les documents comptables, documents et dossiers ayant trait a
une operation ou activité financée ou géree par le FIDA, pendant une période de
temps suffisante, comme indiqué dans l'accord de financement concerné;

ils observent une stricte confidentialité concernant toute information éventuellement
regue en consequence de leur participation a une enquéte ou un processus de
sanction mené par le FIDA.
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12.Lorsque le Fonds constate que des pratiques répréhensibles ont été commises, les
bénéficiaires:

(a) prennent en concertation avec le Fonds les mesures correctives qui conviennent;

(b) appliquent intégralement toute suspension temporaire ou sanction imposee ou
reconnue par le Fonds, notamment en renongant a la sélection d'un
soumissionnaire ou a la passation d’un contrat ou en suspendant ou en résiliant une
relation contractuelie.

13. Avant la mise en ceuvre d’une opération ou activité financée ou gérée par le FIDA, les

bénéficiaires du secteur public donnent au Fonds des informations sur les dispositions
qu'ils ont prises en vue d'étre informés des allegations de fraude ou de corruption
intéressant opération ou activité financée ou gérée par le FIDA et de pouvoir reagir en
conséguence, notamment la désignation d’une autorité locale compétente indépendante
chargée de recevoir et d’examiner ces allégations et de mener des enquétes a leur sujet.

14.Lorsqu’ils participent & une opération ou activité financeée ou gérée par le FIDA, les

bénéficiaires du secteur public prennent rapidement, en concertation avec le Fonds, les
mesures qui conviennent pour lancer une enquéte locale sur les allégations ou autres
indications de fraude et de corruption intéressant 'opération ou activité financee ou
gérée par le FIDA; informent réguliérement le Fonds, a des intervalles convenus par le
bénéficiaire et le Fonds au cas par cas, des mesures prises dans le cadre de cette
enquéte; et, a la fin de l'enquéte, en communiquent rapidement les conclusions et les
résultats, notamment les éléments de preuve, au Fonds. Les bénéficiaires du secteur
public collaborent avec le Fonds pour coordonner toute action autre que les enquétes
qu’eux-mémes peuvent souhaiter conduire en cas de pratique répréhensible suspectée
ou indiguée de toute aufre fagon.

15.Les bénéficiaires du secteur public sont encouragés a mettre en place, dans le respect

de leurs lois et réglementations, des mesures de protection des lanceurs d'alerte et des
canaux de communication confidentielle efficaces, afin d’étre en mesure de recevoir et
de traiter convenablement les allégations de fraude et de corruption intéressant les
opérations ou activités financées ou gérées par le FIDA.

E. Processus

(i) Rapports

16. Une adresse de courrier électronique confidentielle et sécurisée exclusivement réservé

4 la réception des allégations de pratiques réprehensibles est indiquée sur le site web
du Fonds.

17.Lorsque la question se pose de savoir si un acte ou une omission constitue une pratique

répréhensible, 'adresse de courrier électronique confidentielle et sécurisée peut étre
utilisée pour demander conseil.

18.Le Fonds traite dans la plus stricte confidentialité toutes les allegations signalées. Cela

signifie que, normalement, le Fonds ne révéle pas l'identité d’'une partie a 'origine de la
communication des allégations a quiconque n’est pas associe au processus d’enquéte,
de sanction ou de prise de mesures disciplinaires, sans le consentement de cette partie.
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19.Le Fonds s’efforce de proteger d'éventuelles représailles tout individu ou entité qui a
contribué a prévenir des pratiques répréhensibles ou a signalé au Fonds, en toute bonne
foi, des allégations ou autres indications de pratiques répréhensibles. Le personnel et
les employés hors personnel du FIDA sont protéges des représailles dans le cadre des
procédures du Fonds relatives a la protection des lanceurs d'alerte.

(ii) Enquétes

20.Lorsque le Fonds a des raisons de croire que des pratiques répréhensibles ont pu étre
commises, il peut décider d'examiner la question et de mener une enquéte a ce sujet,
independamment de toute action d'investigation menée ou prévue par le bénéficiaire.

21.Le but d’une enquéte conduite par le Fonds est de déterminer [a mesure dans laquelle
un individu ou une entité s’est livré a une ou plusieurs pratiques répréhensibles en lien
avec une operation ou activité financée ou gérée par le FIDA.

22.les examens et enquétes menés par le Fonds présentent notamment les
caractéristiques suivantes:

(a) ils sont strictement confidentiels, ce qui signifie que le Fonds ne communiqgue pas
a quiconque n'est pas associe au processus d'enquéte, de sanction ou de prise de
mesures disciplinaires, 'un quelconque des éléments probants et des infermations
ligs a 'examen ou a l'enquéte, notamment le résultat d’'un examen ou d'une
enquéte, a moins que la communication de cette information ne soit autorisée par
le cadre juridique du Fonds;

(b) ils sont indépendants, ce qui signifie qu’aucune autorité n'est habilitée a intervenir
dans un examen ou une enquéte en cours, ni a autrement altérer, influencer ou
stopper un examen ou une enquéte;

{(c) ils sont de nature administrative, par opposition a pénale, ce qui signifie que les
examens et les enquétes menés par le Fonds sont regis par les réglements et les
procédures de celui-ci et non par les lois locales.

23. Le service du FIDA qui est chargé de conduire les examens et les enquétes concernant
des allégations ou autres indications de pratiques répréhensibles est le Bureau de I'audit
et de la surveillance (AUQO). Sans préjudice des dispositions des paragraphes 9 d) et
11 f), AUO peut consentir a ne pas communiquer a quicongue ne travaille pas a AUO
'un quelconque des éléments probants et des informations qu’il a obtenus a condition
que ledit élément probant ou information puisse étre utilisé uniquement a des fins de
géneration de nouveaux eléments probants ou informations, a moins que la personne
ayant fourni I'élément probant ou I'information ne donne son consentement..

. Sanctions et mesures connexes
(i) Suspension temporaire

24. Pendant la conduite d’'un examen ou d’'une enquéte du FIDA, ou en attendant la
conclusion d'un processus de sanction, le Fonds peut deécider, a tout moment, de
suspendre temporairement les paiements en faveur d’employés hors personnel du FIDA,
de bénéficiaires non gouvernementaux, de fournisseurs ou de tierces parties ou de
suspendre temporairement leur droit a participer a des opérations ou activités financées
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ou gérées par le FIDA pendant une période initiale de six (6) mois, susceptible d'étre
prolongée d'une période supplémentaire de six (6) mois.

25. Le personnel du FIDA peut étre temporairement suspendu de ses fonctions
conformément aux dispositions du cadre de gestion des ressources humaines en
vigueur.

(ii) Sanctions

26. Si le Fonds détermine que des employés hors personnel du FIDA, des bénéficiaires non
gouvernementaux, des fournisseurs ou des tierces parties se sont livrés a des pratiques
répréhensibles, il peut prendre des sanctions administratives a l'encontre de ces
individus ou entités.

27. Les sanctions imposées sont établies en fonction: 1) des constatations et éléements
probants présentés par AUO, y compris les éléments afténuants et a décharge;
i) de tout élément probant ou argument soumis par le sujet de l'enquéte face aux
constatations présentées par AUO.

28. Le Fonds peut appliquer 'une quelconque des sanctions suivantes ou les associer entre
elles:

(a) T'exclusion, qui signifie que, soit de maniére permanente soit pendant une période
déterminée, un individu ou une entité ne peut plus: i) se voir attribuer un quelconque
contrat financé par le FIDA; ii) bénéficier financiérement ou autrement d'un
quelconque contrat financé par le FIDA, notamment éfre engage en qualité de sous-
contractant; iii) participer de toute autre fagon a la préparation ou a la mise en ceuvre
d’une quelcongue opération ou activité financée ou gérée par le FIDA,;

(b) l'exclusion avec levée conditionnelle des mesures d’exclusion, qui signifie que
lexclusion est annulée lorsque certaines conditions établies dans la décision de
sanction sont remplies;

{(c) la non-exclusion soumise & conditions, qui signifie qu'un individu ou une entite est
tenu de mettre en place certaines mesures de correction, de prévention ou autres,
comme condition de sa non-exclusion, étant entendu que, s'il ne le fait pas dans le
délai prescrit, I'exclusion sera automatiguement appliquée conformement aux
termes établis dans la décislon de sanction;

(d) la réparation, qui est définie comme le paiement & une autre partie ou au Fonds (en
lien avec les ressources du Fonds) d'un montant équivalant au montant des fonds
détournés ou de 'avantage économique obtenu en conséquence de l'exercice d’'une
pratique répréhensible;

(e) la lettre de réprimande, qui est définie comme une lettre de blame officielle ayant
trait aux actes d’un individu ou d’une entité, qui informe cet individu ou cette entite
que toute infraction commise a 'avenir entrainera des sanctions plus sévéres.

29. Le Fonds peut étendre ['application d'une sanction a 'un quelconque des affilies d’'une
partie sanctionnée méme si celui-ci n'est pas directement impliqué dans la pratique
répréhensible. Par affili¢, on entend tout individu ou entite qui: i) est directement ou
indirectement contrélé par la partie sanctionnée; i) est détenu ou contrdlé conjointement
a la partie sanctionnée; ou iii) agit en qualité de représentant, d’employé ou d'agent de
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l[a partie sanctionnée, y compris les propriétaires de la partie sanctionnée ou les
personnes qui exercent un contrdle sur elle.

30. Aux fins des opérations et activités financées ou gérees par le FIDA, le Fonds peut
considérer comme faisant I'objet d'une exclusion les individus et entites a qui une autre
IFl a imposé une exclusion, sous réserve que: i) cette IFI soit signataire de I'Accord
d'exécution mutuelle des décisions d'exclusion; et ii) 'exclusion remplisse les critéres de
reconnaissance mutuelle établis dans I'Accord d’exécution mutuelle des décisions
d'exclusion?.

(iii) Mesures disciplinaires

31. Si le Fonds constate qu'un membre du personnel du FIDA se livre a des pratiques
répréhensibles, il peut appliguer des mesures disciplinaires et demander une réparation
ou une autre compensation, conformément aux dispositions du cadre de gestion des
ressources humaines en vigueur.

G. Renvois et partage de I'information

32. Le Fonds peut, a tout moment, transmettre des informations ou des éléments probants
liés a un processus en cours ou achevé d'enquéte, de sanction ou de prise de mesures
disciplinaires aux autorités locales d’'un Etat membre. Pour déterminer le caractére
opportun de cette transmission d’informations, le Fonds prend en considération son
propre intérét et celui des Etats membres touchés, des individus ou entités faisant 'objet
de I'enquéte et de toute autre personne concernée, notamment les témoins.

33. Si le Fonds obtient des informations ou des élements probants sur des malversations
potentielles intéressant les opérations ou activités d'une autre organisation multilatérale,
il peut mettre ces informations ou éléments a la disposition de I'autre organisation afin
que celle-ci méne ses propres processus d'enquéte, de sanction ou de prise de mesures
disciplinaires.

34. Dans le souci de faciliter et de réglementer I'échange confidentiel d'informations et
d’éléements probants avec les autorités locales et les organisations multilatérales, le
Fonds s’efforce de conclure des accords établissant les régles & respecter dans le cadre
de cet eéchange.

H. Réponses opérationnelles données aux pratiques répréhensibles
(i) Rejet de ’attribution d’un contrat

35. Le Fonds peut refuser de donner un avis de non-objection a l'attribution d'un contrat &
une tierce partie, s'll détermine que la tierce partie, ou I'un quelconque des membres de
son personnel, de ses agents, de ses sous-traitants, de ses sous-contractants, de ses
prestataires de services, de ses fournisseurs et ou de leurs employeés, s’est livré a une
pratique répréhensible lors du processus compétitif d'attribution du contrat en question.

(il Déclaration d’irrégularité de la passation de marché ou de non-admissibilité des
dépenses

36. Le Fonds peut, a tout moment, déclarer l'irrégularité d'une passation de marché ou la
non-admissibilité¢ de toute dépense associée a une procédure de passation de marche
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ou a un contrat, s'il determine qu'une tierce partie ou un représentant du bénéficiaire
s'est livré a une pratique répréhensible en lien avec la procédure de passation de marché
ou le contrat en question, et que le bénéficiaire n'a pas pris en temps voulu les mesures
nécessaires, acceptables par le Fonds, pour réprimer ces pratiques lorsqu’elles ont été
commises.

(iii) Suspension ou annulation d’un prét ou d’un don

37. Si le Fonds détermine qu'un bénéficiaire n'a pas pris en temps voulu les mesures
nécessaires, acceptables par le Fonds, pour réprimer des pratiques répréhensibles
lorsqu’elles ont été commises, il peut suspendre ou annuler, intégralement ou en partie,
le prét ou le don concerné par ces pratiques.
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